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: : ; VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS :

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUT]VAS

ESPECIFICACAO B Notar . Exercicio Atual Exervicio Anerion 'ESPECIFICACAO i i Nota - Exercicio Atual Exercicio Anterior
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 2.823.235,15 4.459.909,46 PESSOAL E ENCARGOS 46.586.341,52 45,483.137,83
IMPOSTOS 2.823.235,15 4.459.909,46 REMUNERAGAO A PESSOAL 36.637.647,96 35.549.218,31
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 64.848.458,71 73.314.902,72 ENCARGOSTATRONATS §.948.693,56 2.933.919,52
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE 64.848.458,71 73.314.902,72 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 18.685.859,18 24.055.613,59
SERVICOS USO DE MATERIAL DE CONSUMO 898.736,19 2.461.334,67
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 5.637.107,75 3.319.654,01 SERVICOS i i 16.717.105.39 20.742.957,13
JUROS E ENCARGOS DE MORA 173.404,94 446.129.86 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAQ 1.070.017,60 851.321,79
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES 5.463.637,72 2.873.524,15 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCETRAS 0,00 24.094,63
Eﬁ?&sﬁi{;ﬁ}\ T —— VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 0,00 24.094,63
L R ) 63,09 0,00 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 47.018,18 0,00
oo TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMEN 47.018,18 0,00

VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS 14.384,00 56.000,00 b - G ERNAMEL TAfS o 151 :
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 56.000,00 EES;’I.‘:/%(;RIZAQAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE 357.903,05 1.980.389,91
GANHOS COM_DESIN(,ORPORA(,AO DE PASSIVOS 14.384,00 0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS 89.652.35 1.524.583,82
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 54.157,26 1.524.583,82 DESINCORPORACAOQ DE ATIVOS 268.250,70 455.806,09
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 54.157,26 1.524.583,32 TRIBUTARIAS 361.425,24 356.036,10
TOTAL DAS VARIACOES AUMENTATIVAS 73.377.342,87 82.675.050,01 CONTRIBUIGOES 361.425.24 356.036,10
TOTAL 73.377.342,87 82.675.050,01 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS 6.777.43 0,00
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.77743 0,00
TOTAL DAS VARTACOES DIMINUTIVAS 66.045.324,60 71.899.272,06
RESULTADO PATRIMONIAL (SUPERAVIT) 7.332.018,27 10.775.777,95

TOTAL

73.377.342,87

82.675.050,01
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VARIACGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
(DECORRENTES DA EXECUCAQ ORGAMENTARIA)

ESPECIFICAGCAO i Nota I Exercicio Atual I Exercicio Anterior
INCORPORACAQ DE ATIVO 2.174.512,74 1.259.736,24
INVESTIMENTOS 2,174.512,74 1.259.736,24
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 1SP346198/0-S

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1ldoc.com.br/verificacao/A094-C318-BD07-C70A e informe o cédigo A094-C318-BD07-C70A

Assinado por 2 pessoas: ELSON MIGUEL DA SILVA e GUSTAVO GOMES SILVA

o



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: A094-C318-BD07-C70A

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 ELSON MIGUEL DA SILVA (CPF 253.XXX.XXX-56) em 20/02/2026 12:07:44 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

IV 4 GUSTAVO GOMES SILVA (CPF 429.XXX.XXX-06) em 20/02/2026 14:36:20 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://fema.1ldoc.com.br/verificacao/A094-C318-BD07-C70A


https://fema.1doc.com.br/verificacao/A094-C318-BD07-C70A

