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PRESIDENTE
David Lucio de Arruda Valverde

Periodo de atuacdo: até 08/05/2025

Cladudio Edward dos Reis
Periodo de atuagao: de 08/05/2025 a
14/05/2025

Hélio Paiva Matos

Periodo de atuagdo: a partir de 14/05/2025

VICE-PRESIDENTE
Claudio Edward dos Reis

Periodo de atuagdo: até 09/05/2025

Marcelo Carvalho Melo

Periodo de atuacgao: a partir de 14/05/2025

REPRESENTANTE LEGAL

PRESIDENCIA DA FEMA E DO CONSELHO
CURADOR

Dirigente: David Lucio de Arruda Valverde
Cargo: Presidente

Periodo de atuacao: 01/01 a 08/05/2025

Dirigente: Claudio Edward dos Reis
Cargo: Presidente

Periodo de atuacao: de 09/05/2025 a
14/05/2025

Dirigente: Claudio Edward dos Reis
Cargo: Vice-Presidente

Periodo de atuacao: de 01/01 a 08/05/2025

Dirigente: Hélio Paiva Matos
Cargo: Vice-Presidente

Periodo de atuacdo: a partir de 14/05/2025

Hilario Vetore Neto
Cargo: Diretor Executivo

Periodo de atuacao: 01/01 a 08/05/2025

Nivaldo Aparecido de Melo
Cargo: Diretor Executivo

Periodo de atuacao: 08/05 a 13/05/2025

Gustavo Gomes Silva
Cargo: Diretor Executivo

Periodo de atuacgao: a partir de 14/05/2025
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MEMBROS NATOS
Prefeito Municipal de Assis
Sem envio de convocagao em respeito a Lei

Organica do Municipio

Secretario Municipal de Educagao
Maralice Baptista de Freitas Chiampi -

01/01/2025

Dirigente Regional de Ensino

Marlene Aparecida Barchi Dib - até
13/01/2025

Rosenei Cristina Ribeiro Victor Alves - de
14/01/2025 a 13/05/2025

Telma Aparecida Luciano Alves - a partir de

14/05/2025

ENTIDADES

ASSOCIACT\O COMERCIAL E INDUSTRIAL DE
ASSIS (ACIA)

Titular - Sem indicagdo 01/01 a 07/05/2025
Flavio de Oliveira - 08/05 a 28/08/2025

Jodo Antdnio Binato Junior - a partir de
28/08/2025

Suplente - Joseval Reis Batista

ASSOCIAGAO DOS ENGENHEIROS,
ARQUITETOS E AGRONOMOS DE ASSIS E
REGIAO

Titular - Mireille Schmidt

Suplente - Thiago Valentim Trigolo

ASSOCIAGAO PAULISTA DE MEDICINA (APM)
Titular - Roberto de Mello

Suplente - Juarez de Paula - até 26/02/2025
Sem indicagao 27/02 a 07/05/2025

Carlos lzaias Sartordo Filho - a partir de
08/05/2025

ASSOCIAGAO PAULISTA DOS CIRURGIOES
DENTISTAS (APCD)

Titular: Marcelo Carvalho Melo

Suplente: Marcelo Gomes

COMUNIDADE GERAL

Titular

Ezio Spera - de 08/05 a 25/09/2025

Heber Ricardo da Silva - a partir de
25/09/2025

Suplente - Flavio Herivelto Moretone Eugénio
de 08/05 a 25/09/2025

Beatriz de Souza Dias - a partir de 25/09/2025

)fema

Fundagio Educacional do Municipio de Assis



CORPO DISCENTE DO IMESA

Titular - Conrado Ferreira Arcoleze - até
23/05/2025

Thiago Ferreira Dias Kanthack - a partir de
04/07/2025

Suplente: Fabricio Antonio de Oliveira Barchi

Martins - a partir de 04/07/2025

CORPO DOCENTE DO IMESA

Titular - David Lucio de Arruda Valverde - até
08/05/2025

Gerson Luiz Medeiros Bertoche - a partir de
26/02/2026

Suplente - Stelamary Aparecida Despincieri

Laham - a partir de 26/02/2026

ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO
MAGISTERIO DE ASSIS
Titular - Nilson Silva

Suplente - Paulo Fernando Moreira

FACULDADE DE CIENCIAS E LETRAS (UNESP)
CAMPUS DE ASSIS
Titular - Cldudio Edward dos Reis

Suplente - Eduardo Galhardo

FUNCIONARIOS DA FEMA

Titular - Arthur Naoto Miura

Suplente - Daniela Spera Galli -de 14/05 a
04/11/2025

Eduardo Francisco Paranhos - a partir de

04/12/2025

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL (OAB)
272 SUBSECAO DE ASSIS

Titular - Gustavo Gomes Silva - até
13/05/2025

Diego Lazaro Picolo Massacani - a partir de
14/05/2025

Suplente - Diego Lazaro Picolo Massacani -
até 13/05/2025

Eduardo Marques Dias - a partir de

10/07/2025

PREFEITURA MUNICIPAL DE ASSIS

Titular - Leandro Aguilera Bergonso

Suplente - Vinicius Guilherme Simili - até
15/10/2025

Karol Geraldo Tedesque da Cunha Bertuccelli

a partir de 04/12/2025

SINDICATOS DOS TRABALHADORES DE
ASSIS
Titular - Hélio Paiva Matos

Suplente - Vagner José de Campos
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Presidente do Conselho Curador

Desde maio de 2025, estamos comprometidos em representar a comunidade
académica da FEMA/IMESA com o desafio de oferecer a populagao de Assis e regido
um ensino superior de qualidade, além de sermos agentes transformadores da

sociedade através da educacéo.

Nosso compromisso é minimizar as desigualdades e exclusdo de populagdes
vulneraveis e universalizar o acesso a graduacgao a todas as pessoas. Entendemos que
a educacao é um projeto de gestdo para regeneracdo social e ndo apenas uma
transferéncia de dados/informacdes, e deve funcionar como o principal motor de
mudanca na sociedade. Houve empenho desta presidéncia para administrar e executar
bem e ndo apenas evitar o erro juridico, garantindo que o recurso chegue ao seu

destino com o maximo de eficiéncia e transparéncia.
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Considerando esta linha de gestdo, nos mantemos com o olhar voltado para
regulamentar questdes importantes para o bom andamento administrativo e académico
da instituigdo. Intentamos garantir conquistas e ampliar o crescimento da
FEMA/IMESA. Nesse sentido, a nova gestao optou por nomear pessoas com histéria e
proximidade com a FEMA, em todas as instancias, desde a graduacgao até participagao
no Conselho Curador, o que facilita a aproximagao de solucdo de problemas e a
execugcao de nossos projetos. A nomeacao de um diretor executivo jovem, com
propésitos de mudangas e transformacéao, faz parte desse processo. A presenca da
direcao executiva e académica nas solugdes e resolugdes das questdes académicas,
bem como o alinhamento com essa presidéncia, sdo fatores importantes para que o

nosso planejamento seja executado de forma eficiente.

Ressalto aqui que essa gestdo, que tem trabalhado de forma colaborativa, tem
prioridades importantes, tais como: projeto de finalizagdo do ginasio de esportes,
construcdo de novos blocos com laboratérios para os cursos da saude, reforma do
Nucleo de Praticas Juridicas e construgdo de gradis para delimitagdo da instituicao.
Todos ndés somos importantes no atingimento desses objetivos. Temos ainda
prioridades com alinhamento ético e, para isso, informo que todos os contratos e
parcerias da instituicdo estdo sendo revistos e novos termos estdo sendo elaborados,

sob a dtica profissional e criteriosa do Departamento Juridico.

Acredito que sob a égide dessa gestdo, apos anos de tratativas, ocorrera a
formalizacdo do convénio com o Hospital Regional, aprovagao de residéncias meédicas
no Hospital Regional e Santa Casa, bem como aprovagao de cursos de pos-graduagao
lato sensu dos cursos de Fisioterapia e Direito pelo Conselho Estadual de Educacgao.

Essas sdo conquistas importantes para nossa instituicao.

Outro ponto a se destacar é que o Conselho Curador, 6rgao de deliberagcdo maxima da
Fundacao, voltou a se reunir todos os meses, ocupando o lugar de protagonista das
decisbes da Instituicdo, buscando sempre cumprir suas prerrogativas regimentais de

maneira democratica e transparente.




Enfim, esta gestdo sempre estara atenta as demandas do corpo docente, corpo

discente e funcionarios e garantira de forma ampla a participagcéo de todos.

Sob a édtica deste conselheiro, a FEMA é para todos.




Gustavo Gomes Siiva

Diretor Executivo

Assumi a Diregdo Executiva com orgulho e com um sentimento muito verdadeiro: era
hora de colocar em pratica tudo o que vinhamos projetando para a FEMA ao longo de 7
anos no Conselho Curador. Muita coisa foi planejada, discutida e amadurecida no
colegiado, € 0 meu compromisso € transformar esse planejamento em resultados

concretos, com eficiéncia, transparéncia e dialogo.

Para mim, esse desafio também é pessoal. Fui aluno do curso de Direito da FEMA e
trago para a gestdo aquilo que aprendi sobre Administragdo Publica: respeitar a
legalidade, agir com impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Em outras
palavras: decidir com critério, com responsabilidade e sempre voltado ao interesse

publico. N&o basta “evitar erro”; é preciso entregar bem, com clareza e seriedade.

Cheguei a este cargo com uma conviccdo simples. E tempo de transformar
planejamento em entregas, sem perder o dialogo e sem abrir mao do rigor na gestdo. A
Presidéncia definiu uma linha clara, baseada em eficiéncia, transparéncia e

compromisso social, e € com essa coeréncia que vamos trabalhar.

Assumi em um momento simbdlico. A FEMA completa 40 anos. Ao mesmo tempo,
vivemos um cenario de mudangas no ensino superior, com novas formas de oferta e

competicdo crescente. O nosso caminho nao é perder identidade.
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E fortalecer o que nos torna relevantes para Assis e regido, com qualidade académica,
presenga comunitaria, seriedade institucional e um projeto educativo que transforma

vidas.

Por isso, permanece central 0 compromisso com o0 acesso e, principalmente, com a
permanéncia do estudante. A FEMA existe para ampliar oportunidades, reduzir
desigualdades e incluir com qualidade. Seguiremos buscando equidade, acessibilidade
e condicdes reais para que o aluno entre, permanecga e conclua sua formagcdo com

dignidade e exceléncia.

Ha, ainda, um pilar que nos orgulha e nos exige. Os cursos, especialmente os da
saude, prestam um servico essencial, com mais de 25 mil atendimentos por ano, tanto
internos [na propria FEMA] quanto externos [UBS, ESF, UPA, Policlinicas, Santa Casa,
Hospital Regional, entre outros]. Manter e elevar esse padrdo € prioridade, com
estrutura adequada, valorizagao das equipes, integragao ensino-servigo € compromisso

humano com quem ¢é atendido.

Seguiremos alinhados a Presidéncia e atentos as demandas de docentes, discentes e
colaboradores. A FEMA ¢é construida por pessoas, e a participacao de todos é

bem-vinda, com respeito, responsabilidade e foco em resultados.
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Prof. Dr. Ricardo Prof. Me. Fernando Antonio
Estefani $. de $4 Junlor

Diretor Académico Vice-diretor Académico

Em 2025, ano em que a Fundagéo Educacional do Municipio de Assis (FEMA) celebrou
40 anos de existéncia, seu coirméo, o Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis

(IMESA), também colecionou conquistas expressivas.

Entre os principais avancgos, destacam-se a aprovagao, pelo Conselho Estadual de
Educacéo (CEE), do curso de Educagao Fisica e o recredenciamento dos cursos de
Administragdo e Direito pelo prazo maximo de 5 anos, além do curso de Ciéncias
Contabeis, recredenciado por 4 anos — resultados que atestam a exceléncia e a

solidez académica da Instituigao.

Na pos-graduacgdo, registramos um crescimento significativo, com a aprovacao de
novos cursos vinculados as areas do Direito e da Fisioterapia, além do envio de projeto

na area de Medicina. Soma-se a isso uma conquista estratégica para a formagcéo em
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saude: a autorizacdo dos programas de residéncia médica FEMA — Santa Casa de
Assis e FEMA — Hospital Regional, ampliando oportunidades e fortalecendo nossa

insercao regional.

Também avangamos de forma concreta na infraestrutura. Foram adquiridas novas
carteiras almofadadas para todo o campus, além de mesas individuais de estudo e
novos computadores para a Biblioteca Ada Pellegrini Grinover. Com isso,
proporcionamos aos estudantes mais conforto, melhores condi¢gdes de aprendizagem e
acesso facilitado a midias e bibliotecas virtuais. Esse ecossistema digital foi ainda mais
fortalecido com a plataforma Paciente 360°, voltada aos alunos de Medicina, garantindo
uma experiéncia formativa mais moderna e alinhada as exigéncias da area. Hoje,
nossos discentes contam com duas bibliotecas virtuais, com mais de 10 mil obras, além

de plataforma de simulagdo para os cursos da saude.

No campo da extensdo e da pesquisa, os programas PROEX, PIC e PIBIC tiveram
excelente desempenho, promovendo integragdo entre cursos, aproximagdo com a
sociedade e a divulgacdo dos resultados no 18° Forum Cientifico da FEMA,
reafirmando nosso compromisso com a produgédo de conhecimento e com a

transformacao social.

Um novo ano se inicia, € seguimos juntos, rumo a novas conquistas, guiados pelo
espirito de compromisso, respeito e responsabilidade com a educacido, com a certeza
de que cada avanco é fruto do trabalho coletivo de docentes, discentes, colaboradores
e gestores — e de uma Instituigdo que honra seu passado, atua com seriedade no

presente e constroi, com coragem, o futuro.
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Assessoria Juridica

Aline Silvério Paiva Tertuliano da Silva
Procuradora Juridica

Objetivo do trabalho

Promover a orientacdo das Dire¢des Executiva e Académica, de modo que suas
atividades se realizem em estrita observancia as disposicdes legais aplicaveis,
tanto de carater interno quanto externo;

Acompanhar processos no Tribunal de Justica de Sao Paulo, Parana e Distrito
Federal, no Tribunal Regional do Trabalho, no Ministério Publico, no Tribunal de
Contas e Tribunal Regional Federal de todas as regides;

Elaborar as defesas e comparecer as audiéncias em Assis e Regidao, da FEMA e da
UPA;

Representar perante autoridades policiais e Ministério Publico na defesa dos
interesses da FEMA;

Representar os interesses da FEMA em outros 6rgaos como Hospital Regional,
Santa Casa, Camaras, Consorcios e Executivos Municipais;

Secretariar e acompanhar Sindicancias e Processos Administrativos da instituicdo.

Atividades Realizadas

Celebragdo de acordos judiciais, observando estritamente a legislagao aplicavel;
Celebracao de acordos pelo Refis, Lei de Anistia 7771/2025;
Elaboracdao e acompanhamento da defesa da instituicdo junto ao Tribunal de

Contas;
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e Distribuicdo, acompanhamento e controle de A¢des de Execuc¢ao;

e Elaboracdo de pareceres juridicos e notificagdes extrajudiciais, garantindo
conformidade legal;

e Emissdo de pareceres técnicos quanto a viabilidade juridica e procedimental de
processos licitatorios;

e Manifesta¢des diversas da Assessoria Juridica, mediante utilizacdo da plataforma
1Doc;

e Prestacdo de orientacdes e diretrizes ao corpo docente e administrativo,
assegurando conformidade normativa; Regularizacdo e atualizacdo da estrutura
organizacional e da documentacao institucional da FEMA,

e Elaboracao, proposicao e analise de Projetos de Lei, observando os tramites legais
aplicaveis;

e Elaboracdo manifestagfes, defesas e anadlise de a¢8es, provenientes do FIES;

e Defesa da instituicdo em inquéritos civis e representa¢des, com participacao ativa
em audiéncias e demais atos processuais;

e Representacao da instituicao perante autoridades policiais e perante o Ministério
Publico, em defesa dos interesses institucionais;

e Representac¢ao da instituicdo perante CEE, Ministério das Comunicacdes e outros
Orgaos da Federacao;

e Producdo de documentacao e realizacdo de estudos técnicos e juridicos visando a
regulamentac¢ao financeira e orcamentaria da instituicdo, incluindo emissdo de
portarias, pareceres, respostas a notificacdes extrajudiciais, oficios circulares e
demais medidas necessarias a adequacao institucional;

e Elaboracao de notificacdes extrajudiciais e comparecimento a Cartérios de Notas
para formalizacdo de atas notariais, assegurando a protecdao dos interesses
institucionais;

e Manifestacdes em expedientes do Plano de Carreira.
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Acompanhamento, orientacdo e secretaria de Sindicancias e Processos
Administrativos da instituicdo, garantindo conformidade normativa e suporte

juridico adequado.

Resultados Obtidos

Realizacdo de 100 acordos judiciais, sendo 47 acordos no valor de R$ 539.978,16 e
53 acordos referentes a lei de anistia, no valor de R$ 485.338,42, totalizando a
guantia de R$ 1.025.316,58 em acordos;

No periodo, foram distribuidas 22 Ac¢des de Execucgao, totalizando o valor de R$
278.620,27. Ressalta-se que o menor numero de acdes distribuidas no exercicio de
2025 decorre da vigéncia da Lei de Anistia até setembro, motivo pelo qual as acdes
relativas aos débitos do primeiro semestre de 2025 foram programadas para
distribuicdo em 2026.

Producao de 89 pareceres de viabilidade de abertura de processos licitatérios;
Tramitaram 992 documentos para a Assessoria Juridica pela plataforma 1Doc para
manifestacdes diversas, evidenciando a elevada demanda e a centralidade da
Assessoria na analise e orientacao juridica institucional.

Tramitaram 380 documentos para o Setor PAD pela plataforma 1Doc para
acompanhamento das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares.
Acompanhamento, orientagdo e secretaria em 32 Sindicancias e Processos

Administrativos.

Desafios Enfrentados

O maior desafio enfrentado consiste em assegurar a compreensao, por parte dos

interessados, de que os pareceres e decisdes proferidos ndo decorrem de juizos
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ou posicionamentos pessoais, mas encontram-se estritamente amparados na
legislacao vigente.
e Harmonizar nos textos normativos a realidade instituida na FEMA as normas

constitucionais.

Recomendacgoes

Com base nas atividades e resultados, recomendamos:

e Contar com o apoio da direcao para reforcar junto a todos os envolvidos que as
orientacdes, pareceres e decisdes da Assessoria Juridica tém respaldo legal,

evitando interpretacdes de subjetividade.

T
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Elaine Amorim
Responsavel Técnica

Objetivo do Trabalho

O Centro de Pesquisa em Ciéncias (CEPECI) tem como objetivo principal a prestacao de
servicos externos, oferecendo anadlises microbioldgicas de dgua, alimentos, cosméticos e
insumos agricolas, analises fisico-quimicas de agua e alimentos, bem como analises

agropecuarias.

Adicionalmente, o CEPECI disponibiliza suas instala¢des para que alunos do curso de
Quimica Industrial desenvolvam trabalhos de conclusdao de curso (TCC) e projetos de

iniciacao cientifica.

O CEPECI também atua no fortalecimento do engajamento institucional nos Comités
Estadual e Federal de Bacias Hidrograficas, por meio da representatividade no plenario e

da participagao ativa nas camaras técnicas.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas:
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Firmamento de convénios

No ano de 2025, o CEPECI firmou nove contratos de prestacao de servicos, conforme

apresentado a seguir:

Nome Mensal (R$)

Assis Ténis Clube 468,00
Blefari e Cia Ltda 625,87
Borabella Cosméticos 63,00
Capilo Industria de Cosmeticos 157,00
Delicacia Botica 160,00
José Roberto de Campos - Agua Mineral Kancé 380,00
Marelli Ind. e Com. de Cosméticos LTDA 930,00
Prefeitura Municipal de Paraguacu Pta - Farmacia Cidada |[370,00
Roberta Garrido Manfio - Farmacia Flor de Amabilis 352,80
TOTAL 3.674,50

Prestacao de servigcos de analises

No ano de 2025, o CEPECI realizou um total de 2.034 andlises, distribuidas conforme a

tabela abaixo:

Agropecuaria  Fisico-Quimica Microbioldgica _T_‘Zii?;:”a Total Mensal

JANEIRO 115 14 50 0 179
FEVEREIRO 75 34 63 0 172
MARCO 101 13 60 0 174
ABRIL 58 21 76 1 156
MAIO 100 16 45 0 161
JUNHO 54 17 51 0 122
JULHO 38 10 65 0 113
AGOSTO 91 14 39 0 144
SETEMBRO 174 45 78 0 297
OUTUBRO 179 28 89 0 296
NOVEMBRO |35 23 68 1 127
DEZEMBRO |11 29 53 0 93
TOTAL AREA [1031 264 737 2 2034
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TCCs desenvolvidos no CEPECI:

No ano de 2025, dois alunos do curso de Quimica Industrial desenvolveram seus

trabalhos de conclusao de curso no CEPECI.

Participacdes em reunides:

Participante

Elaine Amorim

Evento
3% Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede
UniParanapanema

Data/Local

17/01 / Online

Reunido da Rede UniParanapanema

14/02 / Online

42 Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede
UniParanapanema

07/03 / Online

442 Reunido Extra Ordinaria do CBH - MP

17/03 / Marilia

522 Reunido Ordinaria do CBH - MP

17/03 / Marilia

232 Reunido Ordinaria do CBH - Paranapanema

26/03 / Piraju

5% Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede
UniParanapanema

25/04 / Online

12 Reuniao da CTPAS CBH-MP

27/05 / Marilia

32 Reunido do GT Expedicao

13/06 / Online

6° Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede

13/06 / Online

UniParanapanema

7% Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede
UniParanapanema

8% Reunidao do Colegiado de Facilitadores rede
UniParanapanema

92 Reunido Extraordinadria do CBH - Paranapanema
242 Reuniao Ordinadria do CBH - Paranapanema
Reunido da Rede UniParanapanema

532 Reuniao Ordinaria do CBH - MP

01/08 / Online

24/10/ Online

19/11 / Londrina
19/11 / Londrina
05/12 / Online
11/12 / Marilia

Resultados Obtidos

Com a prestacao de servicos realizados no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, o CEPECI

obteve uma receita bruta total de R$ 282.997,50.
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A participacdo ativa em reunides e foruns institucionais resultou em maior engajamento
da Instituicdo, especialmente no ambito da Rede UniParanapanema, fortalecendo a
integragdo com Instituicdes de Ensino Superior e ampliando as possibilidades de

cooperacao técnica e desenvolvimento de pesquisas conjuntas.

Desafios Enfrentados

Durante a execucdo das atividades, o CEPECI enfrentou desafios significativos,
principalmente relacionados a falta de manutencdo de equipamentos, insuficiéncia de
recursos humanos e limitacdes de espaco fisico. Essas restricdes impactam diretamente a
possibilidade de credenciamento do laboratério, a ampliacdo da carteira de clientes e,

consequentemente, o aumento da receita.

Recomendacdes

Com base nas atividades desenvolvidas e nos resultados obtidos, recomenda-se:

e Investimentos continuos em manutencdo de equipamentos e ampliacdo do
quadro de pessoal;

e Implementacgao do processo de certificacdo conforme a ISO/IEC 17025.
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Prof. Dr. Luiz Ricardo Begosso
Coordenador CEPEIN

Objetivo do trabalho

O CEPEIN tem a responsabilidade de atender e dar suporte ao uso de tecnologias da
informacao para os setores da instituicdo. Também desenvolve pesquisas na area de
Informatica, dando suporte aos alunos que participam dos Programas de Iniciacdo

Cientifica.

O CEPEIN atende, na area de Informéatica, os setores: Académico, Almoxarifado,
Biblioteca, CEPECI, Compras, Financeiro, Contabil, Juridico, Laboratérios de Informatica,
Laboratérios de Medicina, Patrimonio, Recursos Humanos, entre outros. Além disso, o
CEPEIN disponibiliza e administra o acesso a Internet para toda a Instituicdao. Também é o
responsavel por dar manutencao técnica nos equipamentos da Instituicdo e dar suporte

técnico as unidades de saude nas quais a FEMA possui atividades pedagégicas.

Atividades Realizadas

e Desenvolvimento e integracdo dos sistemas administrativos da FEMA;
e Administracao dos servidores de dados administrativos, académicos e de acesso a

Internet;
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e Orientacdo de alunos estagiarios (bolsistas e nao-bolsistas) nas areas de
desenvolvimento de software, manutencao de hardware e Internet;

e Desenvolvimento e manutencao dos seguintes sistemas:

e Controle de Cobranca

e Controle de Bolsas (Assisténcia Social)

e Controle de Xerox

e Oportunidades de Estagio

e Ponto Eletrénico

e RH Avaliacdo de Desempenho

e RH Gerenciamento de Ponto Eletrénico (RH, Colaborador, Supervisor, Diretor)

e Servicos académicos

e Consulta de Trocas e Faltas (Via Internet - alunos)

e Controle Académico

e Controle Bibliotecario

e Controle de afastamento de saude - alunos

e Controle de Artigos Cientificos

e Controle de Avaliacao Docente e Institucional

e Controle de Cépias

e Controle de Estagio Enfermagem e Administracao

e Controle de Eventos

e Controle de Monografias e TCCs

e Controle de Ponto Eletrénico

e Controle de Reserva de Equipamentos

e Controle de Vestibular e Correcao Automatica de Gabarito

e Criacao de modelo e padrao para uso da ferramenta Moodle

e C(Criacdo dos Cursos de Extensao no Moodle e Planejamento para Inscricbes
On-Line nos Cursos de Extensao

e Diario de Classe e Anotacao de Conteudos

e Digitacdo de Notas (Via Internet)
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e Digitacdao de Plano de Curso (Via Internet)

e Emissao do Diploma Digital

e Gerenciamento de Mensagens Portal Académico

e Gerenciamento de Processo Eleitoral IMESA

e Gerenciamento de Questionarios de Pesquisas

e Gerenciamento e realizagdo de Prova On-line para Vestibular
e Inscricao de Vestibular

e Registro de Frequéncia Online

e Requerimento de Trocas e Faltas (Via Internet - professores)
e Sistema de Digitacdo de Planejamento de Aulas

e Sistema para Inscricdo On-Line para as Semanas Académicas
e Software de Simulador Juridico para curso de Direito

e Software de Sorteio Juridico para curso de Direito

e Software de Teste Ergométrico para curso de Fisioterapia

e Administragdo e suporte para o uso das plataformas 1Doc e Moodle
Parcerias com universidades internacionais:

e Deakin University, Australia.

e College of Saint Rose, EUA.

e Bouchereau Lingua International, Canada.

e Universidade de Toronto, Canada.

e University of California Riverside, EUA.

e The Manhattan Institute of Management, EUA.
e Fundacion Universitaria Navarra, Coldmbia.
e Universidad de Deusto, Espanha.

e Universidad de Salamanca, Espanha.

e Instituto Politécnico de Portalegre, Portugal.
e Instituto Politécnico de Santarém, Portugal.

e Instituto Politécnico de Viseu, Portugal.
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e Universidade da Beira Interior, Portugal.

e Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Resultados Obtidos

O CEPEIN manteve a continuidade e a estabilidade dos sistemas administrativos,
académicos e institucionais da FEMA, garantindo o funcionamento adequado dos servicos
essenciais de tecnologia da informacdao. Houve avanco na integracdo entre sistemas,
ampliacdo do uso de solu¢bes on-line para alunos, docentes e setores administrativos,
bem como a modernizacdo de processos internos, com reducdao de procedimentos

manuais.

Destaca-se, ainda, o apoio continuo as atividades académicas, por meio do
desenvolvimento e manutencdo de sistemas especificos para cursos, além da

administracao e suporte a plataforma Moodle, que é uma importante ferramenta de

apoio ao ensino.

O CEPEIN também contribuiu para a formacdo académica e profissional de estagiarios,
oferecendo orientagao técnica nas areas de desenvolvimento de software, infraestrutura

e suporte, fortalecendo a integracao entre ensino, pesquisa e pratica institucional.

Desafios Enfrentados

O principal desafio enfrentado em 2025 esteve relacionado a limitacdo de recursos
humanos especializados para o desenvolvimento e manutencdo das aplicacdes
institucionais. A crescente demanda por novos sistemas, melhorias evolutivas e
adequacdes tecnoldgicas tém ocorrido em ritmo superior a capacidade atual da equipe,

exigindo priorizagdo constante das atividades.
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A complexidade das aplicacdes desenvolvidas, muitas delas criticas para o
funcionamento institucional, aliada a necessidade de manutencgao continua dos sistemas
existentes, impactou diretamente nos prazos de entrega de novas solucdes. Além disso, a
dependéncia significativa de estagiarios, embora relevante do ponto de vista formativo,

demanda maior esfor¢o de supervisao e acompanhamento técnico.

Recomendacdes

Recomenda-se a avaliacdao da ampliagao da equipe técnica do CEPEIN, com a inclusao de
profissionais com perfil especifico para desenvolvimento de software, a fim de atender de

forma mais eficiente as demandas institucionais atuais e futuras.
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Elson Miguel da Silva
Supervisor Contabil

Objetivo do trabalho

A contabilidade visa registrar todos os fatos contabeis, analisar, prestar contas e auxiliar
os gestores nas tomadas de decisdes. Também controla as movimenta¢des que afetam
as mutac¢des patrimoniais e financeiras, que sdao demonstradas através das pecas

contébeis.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas:
Prestacdo de contas:

e Conselho de Curadores da FEMA;

e Tribunal de Contas do Estado;

e Prefeitura Municipal de Assis, com envio de toda a movimentag¢ao contabil para
consolidagao pelo sistema unificado de contabilidade;

e Secdo de alunos, para elaboracao do Censo;

e Tesouraria, para envio de informacgdes ao Fies - Financiamento Estudantil;

e Secretaria do IMESA, informac¢des para recredenciamento da FEMA junto ao

Conselho Estadual de Educacao;
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e Secretaria da Saude, envio de dados para o termo de rescisao amigavel referente a
gestao administrativa da Unidade de Pronto Atendimento - Ruy Silva - UPA;

e Ministério Publico;
Rotineiras:

e Emissdo de Empenhos, Liquida¢bes, Subempenhos e Extra-Orcamentarios;

e Controle Orcamentario;

e Retencbes de tributos e envio de informacg6es para recolhimentos deles junto aos
Orgaos responsaveis;

e Emissao do Relatério do Controle Interno;

e Informacdes para os departamentos da FEMA;

e Elaboracdo do Orcamento;

e Manutencdo do Portal Transparéncia;

e Elaboracdo das pecas Contabeis;

e Diarias/Adiantamentos: Conferéncia e fiscalizacao;

Resultados Obtidos

e As prestac¢des de contas foram todas realizadas;
e Foram publicadas as pecas contabeis dentro dos prazos estabelecidos;

e Atendimento ao Tribunal de Contas;

Desafios Enfrentados

e Algumas das informacdes sdo elaboradas de forma manual, sem um sistema
proprio;
e O Orcamento é realizado em um sistema que ndo atende as atuais demandas da

FEMA;
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Recomendacgoes

Com base nas atividades e resultados, recomendamos:

e Desenvolvimento de sistema para agilizar os processos para elaboracdao do
orcamento;

e Desenvolvimento de sistema de custos.
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Financelro e Tesouraria

Tatiana Aparecida Soares Candido
Supervisora Financeira

Objetivo do trabalho

A gestdo financeira tem como foco o controle rigoroso do fluxo de caixa para assegurar a
pontualidade no pagamento de pessoal, fornecedores e obriga¢des tributarias. Ja o
principal objetivo do trabalho da Tesouraria é gerenciar o fluxo financeiro da vida
académica, garantindo a regularidade das mensalidades e taxas, ao mesmo tempo em

que oferece suporte, transparéncia e facilidade nas negocia¢ées financeiras.

Atividades Realizadas

Financeiro

Operacional e Controle de Recursos: Para garantir a integridade dos dados, realizou-se
diariamente a conciliagdo entre os extratos bancarios e o sistema interno
(financeiro/contabilidade), mitigando erros de pagamento ou omissdo de receitas.
Adicionalmente, foi realizado o acompanhamento mensal da rentabilidade das aplicacdes

financeiras da Instituicao.
Rotina de Pagamentos: As atividades operacionais compreenderam:

e Gestdo Cadastral: Conferéncia e cadastro de dados bancarios de fornecedores

junto as instituicdes bancarias da Fundacao;
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e Conformidade de Processos: Verificacdo de débitos e anexacdo de comprovantes
de pagamento em processos digitais e fisicos;

e Monitoramento de Débitos: Controle de contas em débito automatico e interface
direta com a contabilidade e fiscais de contrato para validacao de lancamentos em

conta corrente.

Gestao Extraordinaria: Unidade de Pronto Atendimento (UPA): No inicio do exercicio de
2025, a FEMA foi responsavel pela administracao da UPA de Assis até o més de marco.
Durante este periodo, o setor financeiro gerenciou integralmente o fluxo de entradas e
saidas de recursos, garantindo a liquidacdo de todos os pagamentos e obrigacdes

vinculadas a essa unidade.

Tesouraria

Geracdo de Mensalidades e Servigos: Emissdao mensal e periddica de boletos relativos a
mensalidades escolares, taxas de servicos académicos e documentos solicitados por
alunos e egressos. Durante o periodo de matriculas dos cursos anuais e semestrais, ha a
emissao de boletos referentes ao pagamento antecipado de mensalidades, conforme Lei

n° 7502, de 07 de fevereiro de 2024.

Conferéncia Qualitativa: Realizacdo de conferéncia manual de todos os boletos gerados

antes do envio, garantindo a exatiddo de valores, vencimentos e dados cadastrais.

Manutencdo Financeira: Ajustes e remissao de boletos por motivos de bolsas de estudo,

alteracdo de carga horaria, cancelamentos ou trancamentos de curso.

Negociacdo e Acordos: Atendimento especializado para negociacdo de débitos,
formalizacdo de parcelamentos e acompanhamento de assinaturas em termos de acordo

online.

Recuperacdo de Crédito: Execucao da régua de cobranga via e-mail e cartas; gestao de

restri¢des junto ao SPC/Serasa (inclusdes e exclusdes).
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Auditoria de Negativa¢bes: Conferéncia manual diaria das remessas enviadas aos 6rgaos

de protec¢ao ao crédito para mitigar riscos de indenizacdes por negativagdes indevidas.

Conciliagdo Diaria: Baixa manual e sistémica de recebimentos via boletos, Pix e

pagamentos presenciais, com foco na liquidacao imediata de pendéncias.

Operacionalizacdao de Financiamentos e Convénios: FIES: Gestdo de repasses, baixas da
parte financiada e do recurso proprio, além da operacionalizacao da adesao semestral e

abertura de vagas.

Programas Préprios (FEP/FEMAPAR): Execucdo do ciclo semestral de financiamento,
incluindo publicacdo de editais, analise de renda, verificacdo de rendimento académico

(DPs), emissao de contratos e geracao de boletos.

Gestdo de Convénios (PPVR): Elaboracao manual de listas de faturamento, emissdo de

boletos para conveniados e controle de recebimentos especificos.

Suporte no Ciclo de Matriculas (anual/semestral): Atendimento a alunos bloqueados por
inadimpléncia, suporte em duvidas de valores e acompanhamento financeiro de todo o

processo de ingresso e renovacao.

Revisdo semestral dos contratos de matricula junto ao Departamento Juridico e
atualizacdo dos modelos no sistema institucional e elaboracdo manual de aditivos
contratuais para casos de regime especial (DPs e disciplinas trancadas em Medicina),

suprindo limita¢Ges técnicas do sistema.

Gerenciamento de atendimento simultaneo e multicanal, englobando as vias presencial,

telefonica e plataformas digitais (WhatsApp, Huggy, Microsoft Teams e E-mail).
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Resultados Obtidos

Por meio da administracdo estratégica dos recursos financeiros, viabilizou-se a
manutencdo e o investimento continuo no campus da FEMA, bem como a valorizagao do
corpo docente e administrativo. Ademais, a administracdo assegurou o cumprimento
integral e pontual de todas as obriga¢des financeiras da Instituicdo. Tal eficacia busca
solidificar a reputacdao da FEMA como uma entidade robusta e confidvel perante seus

discentes e a coletividade.

No decorrer de 2025, a Tesouraria atuou com eficiéncia na gestao do fluxo de caixa e no

cumprimento das obrigacdes institucionais, alcancando os seguintes indicadores:

e Mensalidades: 25.615 titulos gerados com referéncia 01/2025 a 12/2025.
e Liquidacdo: 25.211 titulos pagos com referéncia 01/2025 a 12/2025.

e Acdes de Cobranca: 6.597 notificacdes enviadas (cartas e e-mails).

e Negociacdo: 259 acordos firmados.

e Restri¢cdes de Crédito: 2.181 inclusdes no SCPC e 2.012 no SERASA.

e Atendimento: 7.624 intera¢8es via WhatsApp

Desafios Enfrentados

O desafio do setor Financeiro nos ultimos exercicios consistiu na limitacdo do quadro de
pessoal frente a significativa demanda operacional, demandando esforcos suplementares

para o estrito cumprimento dos prazos institucionais e financeiros.

Ja o principal desafio da Tesouraria em 2025 foi a limitacdo do quadro de pessoal frente

ao elevado volume de atividades e aos prazos institucionais.
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Recomendacgoes

Recomenda-se expansao do quadro administrativo a fim de otimizar a distribuicdo
de tarefas no departamento financeiro.

Propbe-se a automacdao dos pagamentos por intermédio do sistema contabil,
visando aprimorar a eficacia operacional.

Propde-se a adog¢ao de tecnologias ageis e inovadoras para o sistema de cobranca
da FEMA. Atualmente, embora a ferramenta gerencie as rotinas de alunos,
egressos e clientes externos, verifica-se a existéncia de uma disparidade de
eficiéncia: o controle de matriculados se revela eficaz, ao passo que os processos
destinados aos concluintes e loca¢bes carecem de dinamismo. A implementacdo
de solicitagbes e pagamentos por meio do portal institucional automatizaria o
fluxo de trabalho, suprimindo conferéncias manuais que impdem sobrecarga
sobre a equipe reduzida. Ademais, faz-se imprescindivel estabelecer uma rotina de
analise continua entre gestores e usuarios com vistas ao aprimoramento das
ferramentas e relatérios do sistema de Cobranca da FEMA, promovendo, assim,
maior celeridade nos processos administrativos destinados aos servidores da
Tesouraria.

Propbe-se a otimizacdo da ferramenta de envio de boletos e comunicados
financeiros via WhatsApp. A medida visa fortalecer o canal de atendimento e
automatizar a interagdo com alunos e responsaveis, assegurando uma

comunicacdo mais agil, pratica e eficiente.
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setor de Marketing

Paula Carolina Ternoval da Silva Justo
Responsavel pelo Setor

Objetivo do trabalho

Planejar, organizar e executar os eventos institucionais da FEMA, incluindo
palestras, simpdsios, semanas académicas, féoruns e cerim®onias oficiais;

Coordenar os processos de vestibulares (Geral e Medicina), assegurando a
divulgacao, inscricdes e suporte aos candidatos;

Implantar e gerenciar a nova plataforma de eventos Sympla, garantindo controle
de inscri¢des, check-ins e emissao de certificados;

Apoiar a Direcdo Executiva e Académica na comunica¢do institucional,
fortalecendo a imagem da FEMA junto a comunidade;

Atuar como elo entre a instituicdo e os setores externos parceiros (Agéncia

Geracdo Propaganda, Assessoria de Imprensa e Audio Visual).

Atividades Realizadas

Elaboracdo do cronograma de atividades relacionadas ao marketing: eventos e
vestibulares (Geral e de Medicina);

Organizacdao dos eventos internos da FEMA (palestras, simpésios, feiras,
encontros, féruns, semanas académicas, entre outros);

Organizacao das cerimdnias oficiais da FEMA (Cola¢bes de Grau, Cerim6nias do

Jaleco e da Passagem da Lampada);
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e Organizacdo conjunta dos eventos externos dos quais a FEMA é convidada a
participar (corridas de rua, feiras de profissdes, Startup Day, demais eventos
esportivos, entre outros);

e Elaboracdo de cerimonial de todos os eventos internos e cerimdnias oficiais;

e Atuacdo como mestre de cerimdnia, quando necessario;

e Implantacdo da nova plataforma de eventos Sympla;

e Abertura do evento via Sympla, acompanhamento das inscri¢des, divulgacao das
inscricdes ao publico interno e externo (site da FEMA, e-mail e whatsapp);

e \Verificagdo de presenca (check-in via Sympla) e acompanhamento durante a
realizacao do evento;

e Elaboracado e envio de certificado de participacdo dos eventos e lancamento das
horas complementares aos alunos relativas a esses eventos via controle
académico;

e Publicacdo dos atos administrativos da Direcdo Executiva, Presidéncia e Conselho
Curador no site institucional e no Diario Oficial do Municipio;

e Realizacao das reservas dos espacos da FEMA para realizacdo de reunides, cursos
e eventos internos e de parceiros externos, como Civap, Secretarias Municipais,
escolas, etc (as solicitacdes sao feitas via protocolo eletrénico);

e Agendamento de visitas dos programas “Venha nos conhecer” e “Aluno por 1 dia”;

e Atendimento externo por WhatsApp, Huggy (site), telefone e presencial.

e Orientacdo externa sobre os processos seletivos dos vestibulares (Geral e

Medicina);
Vestibular de medicina:

e Elaboracao do edital do vestibular junto a Coordenacdo Académica;
e Publicacao do edital no site da FEMA e no Diario Oficial do Municipio;
e Organizacdo do vestibular (reservas das salas e itens necessarios com

antecedéncia para o dia do vestibular);
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e Divulgacao do processo seletivo em conjunto com a agéncia Gera¢ao Propaganda
da FEMA;

e Divulgacdo via WhatsApp com todos os leads interessados no vestibular, com as
informacgdes que forem necessarias;

e Acompanhamento via site da Vunesp dos dados estatisticos acerca da inscricao
dos candidatos;

e Organizacao da escala de trabalho com os funcionarios da FEMA para atua¢ao no
dia do vestibular;

e No dia do vestibular, o setor é responsavel pelo prédio, dando suporte a equipe da

Vunesp e candidatos.
Vestibular outros cursos:

e Definicdo data da campanha e prova junto a Coordenacdao Académica, Diregao
Académica e Agéncia Geracdo Propaganda;

e Mediacdo junto aos professores para a elaboracdo das questdes da prova
(acrescentar no banco de dados) e também para a corre¢ao da redacao;

e Elaboracao do edital do vestibular junto a Coordenacdo Académica;

e Publicacdo do edital no site da FEMA e no Diario Oficial do Municipio;

e Criacao do processo seletivo do vestibular dentro do controle académico;

e Acompanhamento do processo, da baixa das inscricdes e dos lancamentos da
forma de ingresso no vestibular;

e Atualizacdo dos dados estatisticos;

e Selecdo das questdes no banco de dados e elaboracao da prova dentro do moodle;

e \Visitas as escolas de Assis e regiao para divulgacao presencial do vestibular;

e Atendimento aos candidatos por WhatsApp, Huggy (site), telefone e presencial.

e Plantdao no dia do vestibular para o esclarecimento de duvidas dos candidatos
relacionadas a plataforma moodle;

e Suporte a secdo de alunos na cobranca de documentos pendentes, para a

finalizacdo da matricula e a assinatura dos contratos;
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e Realizacdo da campanha e das inscricdes do Vestibular de Verdao (mesmo

procedimento ja listado);

e Em janeiro, suporte a se¢cdo de alunos para a realizacdo de matriculas e

rematriculas.

Resultados Obtidos

e Realizacdo de mais de 50 eventos institucionais ao longo de 2025, com publicos

diversos:
Evento Data Local Vagas Inscritos Presentes
Colagdes de grau 29 a31/01/2025 | ACIA
Semana da Mulher na .
Auditério Bloco
FEMA 10 a 14/03/2025 12 100 60 40
(funcionarias da FEMA)
Mesa Redonda sobre a .
. Auditério Bloco
Violéncia contra a Mulher | 11/03/2025 12 300 325 269
- Direito
. o 15,22 e Anfiteatro Bloco
Curso de Carreira Juridica 360 488 261
29/03/2025 B

Ada Lovelace

Inicio de uso da nova plataforma de eventos Sympla

envelhecendo melhor” -
Medicina

07 e 14/05/2025

B

28/03/2025 ACIA 500 370 278
Ceriménia do Jaleco
. 21/03/2025 ACIA
Medicina - T16
Semana de Arquitetura e Auditério Bloco
) 31 a 05/04/2025 1200 (817 447
Engenharia 12
Evento Data Local Vagas Inscritos Presentes
Palestra “A questdo de .
. Anfiteatro Bloco
género na nossa 16/04/2025 B 130 115 74
sociedade” - Enfermagem
Curso de Extensdo
“Cuidando juntos, 23 e 30/04/2025, | Anfiteatro Bloco
205 196 73
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Palestra “Isencao e
restituicao do Imposto de

Anfiteatro Bloco

26/04/2025 150 140 81
Renda a aposentados e B
pensionistas” - Direito
Pré-Férum de Medicina 28 € 29/04/2025 | ACIA 1200 823 520
Palestra “Inteligéncia L
s . Auditério Bloco
artificial: aplicacdes e 07/05/2025 12 400 375 283
desafios
Auditério Bloco
Semana de Enfermagem 12 a 15/05/2025 12 800 503 269
Semana de Publicidade e .
Auditério Bloco
Propaganda - SEMACOM 26 a 30/05/2025 1 1000 664 373
2025
Semana de Administra¢ao Auditério Bloco
N 02 a 06/06/2025 1100 812 458
e Contabilidade 12
Cerimonia do Jaleco .
o ) 07/06/2025 Casa da Amizade
Fisioterapia
Vestibular de Medicina da
08/06/2025 Bloco 10
FEMA
o . Auditério Bloco
Jornada de Fisioterapia 16 a 18/06/2025 12 901 788 384
A Quimica da Cerveja
18/06/2025 GD 360° 50 42 32
Minicurso IA Generativa 25/06/2025 Laboratério E 30 30 23
Evento Data Local Vagas Inscritos Presentes
Colacao de Grau Medicina
-T7 18/07/2025 O Bistro
Pré-Féorum de Educacgao Anfiteatro Bloco
04/08/2025 100 84 65
em Enfermagem B
o Auditério Bloco
Semana de Quimica 11 a2 16/08/2025 12 830 778 485
Palestra: Vamos falar )
. Anfiteatro Bloco
sobre producao 15/08/2025 B 120 62 52
audiovisual
Seminario de Aleitamento Auditério Bloco
20/08/2025 200 172 146
Materno 12
Lancamento do Projeto
de Acessibilidade e 25/08/2025 Hall do Bloco 12 1.000 |679 508

Inclusdo da FEMA
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Semana Juridica 01 a 05/09/2025 | ACIA 3.180 |2.328 1.224
Simpésio de Saude Auditério Bloco
09/09/2025 250 226 163
Mental - Enfermagem 12
Palestra: Competitividade )
] Anfiteatro Bloco
e Carreira - Adm e 10/09/2025 B 150 94 65
Contabeis
Férum de Educacgao e Auditério Bloco
11/09/2025 200 96 80
Jornada da Enfermagem 12
4° Férum de Educagao
o 22 e 23/09/2025 | ACIA 2.000 |1.026 433
Médica
Semana de Informaética
22 a27/09/2025 | ACIA 1.950 |[1.530 954
Vestibular Medicina 2026 | 05/10/2025 Bloco 10
CarreiraJuridica )
Anfiteatro Bloco
11/10/2025 B 150 99 47
Evento Data Local Vagas Inscritos Presentes
Cerca de
3.000
) L 13,14 e
Feira das Profissdes 2025 Bloco 12 estudante
16/10/2025 .
s de Assis
e regido
Aniversario da FEMA 23/10/2025 Cinema

Expo Inovacgao

08 a 10/10/2025

Hall do Bloco 12

Formatura projeto FEMA

Auditério Bloco

01/11/2025
Rondon 12
Ceriménia do Jaleco -
. 04/11/2025 ACIA
Medicina
Vestibular Geral (plantdo) | 10/11/2025 FEMA
Ceriménia do Jaleco e
Passagem da Lampada - 19/11/2025 ACIA
Enfermagem
Formatura FEMA Robdética | 24/11/2025 Sala 46
FEMA Running e
comemoracdes dos 40 23/11/2025 FEMA
anos FEMA
Colacdo de Grau Medicina
11/12/2025 ACIA
-T8
Colacao de Grau Auditério Bloco
16/12/2025

antecipada Direito

12
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Vestibular 2025 (Resultados Obtidos)

Vst Presentes Matriculados
Vst . Presentes no Presentes no  Ausentes no  Ausentes no - .
Total de i Inscritos  Pagamentos : no - i = Vestibular Nov Matriculados
Cursos/ Ne de Vagas inscrivgs 'TSCAITOS Ver3o irerighes Vestibular o VestVerSo  Vestibular  Vest Verdo e e
18/11/24 16/01/25 Medicina 18/11/24 16/01/25 18/11/24 16/01/25 S ——

Administragdo ( 12 Vest. 100 [ Vest Verdo 30 ) 110 15 5 15 5 4
A e Des, Sistemas Diurne { 12 Vest. 50 [/ Vest Verdo 30) 37 23 14
Analize & Des, Sistemas Noturno { 12 Vest. 100 [ Vest Verdo - ) 212 164 48 122 46 42 2 50
Arguiteturs € Urbznismo Noturno { 12 Vest. 45/ Vest Verdo 30 ) 63 12 41 12 12 22
Ciéncia Computagio Diurno { 12 Vest. 50 fVest Verdo - ) 28 20 8
Ciéncia Computaclo Noturno { 12 Vest. 50 [/ Vest Verdo 15) 134 25 88 24 21 1 60
Ciéncia Contabeis { 12 Vest. 100/ Vest Verdo 30 ) 67 16 34 15 17 1 25
Direitz Diurno { 12 Vest. 100 / Vest Verdo 30 ) 107 17 68 17 22 44
Direitz Noturne { 12 Vest. 100 / Vest Verdo 30) 208 25 128 28 51 1 53
PLPEY cniermagem Divrno ( 12 Vest. 50 [ Vest Verdo ) 37 13 24 o
Enfermagem Noturno { 12 Vest. 50 [ Vest Verdgo 30 ) 168 126 42 7 39 4z 3 34
Engenharia Civil Noturno ( 12 Vest. 50 fVest Verdo 30 ) 1 30 6 20 & 10 0
Fisioterapia Diurno { 12 Vest. 50 f Vest Verdo - ) 58 58 36 22 0
Fisioterapia Noturno { 12 Vest. 50 f Vest Verdo 30) 131 115 16 g1 16 34
Medicina 1° Semestre 20/10/24 - 44 vagas 294 176 189 45
Medicina 2° Semestre 08/06/25 - 46 vagas 227 142 132 46
Publicidade & Propaganda { 12 Vest. 40 [ Vest Verdo  30) 111 14 70 14 27 36
Quit (12Vest. 50 fVestVerdo 30} & & 2 40 2 20 13
Total no Ano 2092 1329 242 318 301 910 234 413 8 446 " 51

Total no Ano

Presentesno| | Metricalod
vat ' Vestibular o' Presentesno Ausentesno Ausentesno oo oo
Total de t Inscritos  Pagamentos o no ! " '™ Vestibular Nov

Cursos/ N2 de Vagas P Inscritos Ver3o . e Medicina e Vest Verdo Vestibular ~ Vest Verdo o deVer3o
w125 o Prcv:,‘:ENEM, 1oiis 20026 101125 20/01/26  StCEE0

Agministragio ( 12 Vest. 100 [/ Vest Verdo 30) 158 158 0 66 0 93 0
Anzlize e Des. Sistemas Noturno { 12 Vest. 100 / Vest Verdo 30} 182 182 0 122 0 60 0 0
Arguitetura e Urbanismo Neturno { 12 Vest. 45/ Vest Verdo  30) 68 62 0 1) 33 Q 35 0
Ciéncia Computagdc Noturno { 12 Vest. 50 [ Vest Verdo  15) 170 170 0 B 0 71 0 0
Ciénciz Contabeis { 12 Vest. 100 /Vest Verdo 30} 82 82 0 S8 0 24 0 0
Direito Diurno { 12 Vest. 100 [ Vest Verdo 50) 85 95 0 59 Q 1 0
Direito Neturno { 12 Vest. 100 f Vest Verdo 50} 162 162 0 57 0 65 0 0
aDiurno (12 Vest.- /VestVerdo  50) 0 0 0 0 0 0
¢8oFisica Noturno { 12 Vest_ - [ Vest Verdo  50) 0 0 0 0 0 0
fermagem Noturne 12 Vest. 50 / Vest Verdo 30) 179 179 0 67 Q 112 0 0
Engenharia Civil Moturne { 12 Vest. 50 / Vest Verdo  30) 21 81 0 36 0 435 0
Fisioterzpiz Noturno { 12 Vest. 50 fVest Verdo  30) 236 236 0 116 0 120 0
Medicina 1° Semestre 05/10/25 - 46 vagas 2711 168 153 42
na 2° Semestre 00/00/26 - 0 (1] 0 (1]
ade & Propagends ( 12 Vest. 40 /Vest Verdo 20) 102 102 0 &4 0 38 0
Quimica { 12 Vest. 50 fVest Verdo 30} 66 56 0 36 0 30 0
Total no Ano 1853 1582 0 168 153 853 0 729 0 0 " 42
* 4 VAGAS FIES

Vestibular Medicina 2025 (2° Semestre)

Eagainan

Efetivados
fatal

Inscritosnoe| | Inscritos
dia Total o dia

L[4

Drata

=
Fat
roial

1170542025 4 165 2 110 93

12/05/2025 g 174 13 98

13052025 ¥, 181 116 101

14/05/2025 10 19 19 103

L= SR L R R S5 B

1500512025 1 202 125 111

16/05/2025 25 227

-t
]

142 3 142
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Estatistica de Inscritos - atualizado em 18/05/2025 07:43:32

— Pagamenics (AU

Candidatos

1an 4 _‘d_.,r—-'-""l

e T T T T U T T,
B, e R, M e R R e R T R T B T R e T

Desafios Enfrentados

O principal desafio enfrentado pelo Departamento de Marketing em 2025 foi o elevado
numero de eventos a serem realizados, conforme demonstrado na primeira tabela. Além
disso, o setor encontrou dificuldades na implantacao da plataforma Sympla, destinada ao
acompanhamento das inscricdes, check-ins e emissao de certificados nos eventos
académicos sob responsabilidade dos coordenadores de curso. A resisténcia observada
deve-se, sobretudo, a auséncia da funcionalidade de check-out, considerada pelos
docentes como essencial para assegurar a permanéncia dos estudantes até o

encerramento das atividades.

Entretanto, a avaliacdo do Marketing sobre a frequéncia e permanéncia dos discentes
nao se relaciona a inexisténcia desse recurso na plataforma, mas sim ao reduzido

interesse dos alunos nas atividades propostas.

Outro ponto critico refere-se ao acumulo de atribuicdes que extrapolam as func¢des
tipicas da area de Marketing. Entre elas, destacam-se: o assessoramento nas inscri¢des e
emissao de certificados de cursos de extensdo, a conferéncia das inscricdes dos
vestibulares, a elaboracao da prova do vestibular geral e a criacdo do processo seletivo

no sistema, conforme j& descrito no tépico 'Descricdo das Atividades'. Tais
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responsabilidades sdao compreendidas como de natureza académica e, portanto, nao

deveriam ser atribuidas ao setor de Marketing.

Neste contexto, verifica-se a auséncia de tempo habil para a execucdo das atividades de
marketing, entre as quais se destacam: a intensificacdo da presenca institucional nas
escolas, com contato direto junto aos potenciais candidatos e futuros alunos; a ampliacao
das acdes de endomarketing, entendidas como iniciativas voltadas ao fortalecimento da
comunicacao interna e ao engajamento dos colaboradores; bem como o aprimoramento

da imagem da FEMA perante a comunidade assisense.

Recomendacgoes

Diante dos fatos apresentados, conclui-se que o ano de 2025 foi marcado por elevada
produtividade, embora permeado por desafios e barreiras a serem superadas. Nesse

sentido, recomenda-se:

A contratac¢ao de mais um funcionario administrativo, considerando que as atribuicdes e
atividades do setor permanecam inalteradas, assegurando perfil compativel com as

demandas da éarea;

A reduc¢ao do numero de eventos, medida ja iniciada em 2026, por meio da proposicao de

congressos conjuntos;

A necessidade de uma mudanca de mentalidade por parte dos coordenadores, de modo
a favorecer a adog¢do de novos formatos de eventos e a incorporacdo de tecnologias
inovadoras, que, ao contrario das percepc¢des inicialmente manifestadas, demonstram

potencial para conferir maior dinamismo e versatilidade as atividades institucionais;

A aquisicao de novas ferramentas tecnolégicas, incluindo solu¢bes para o envio de
mensagens via WhatsApp — recurso essencial para a comunicagdo com os publicos

internos e externos — e sistemas de inteligéncia artificial voltados ao atendimento
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externo, em substituicdo ao Huggy, que atualmente demandam elevado tempo da

equipe.
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Nicole Melissa dos Santos Manfio
Responsavel pelo setor

Objetivo do trabalho

A atividade do setor de Recursos Humanos Beneficios tem por objetivo gerar condi¢des
de apoio a atividade académica, seja financeiro (bolsas de estudo) ou pedagogico

(estagios).

O setor é responsavel pelas bolsas de estudos e pelos estagios, desempenha um papel
crucial ao promover a acessibilidade, diversidade e igualdade de oportunidades
educacionais. Sua importancia vai além de simplesmente conceder assisténcia financeira;
o setor é fundamental na construcdo de comunidades académicas inclusivas e na
formacdo de futuros profissionais. Aqui estdo alguns dos aspectos que destacam sua

importancia:

Acesso a Educacdo: permite que estudantes com baixa renda familiar tenham a
oportunidade de buscar uma formacao académica de qualidade, rompendo barreiras

econdmicas.

Inclusao: contribui para a inclusdao no ambiente académico, ao permitir que estudantes
de diferentes origens socioecondmicas, étnicas e geograficas tenham acesso a

oportunidades educacionais.

»fema a4
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Estimulo ao Desenvolvimento Profissional: promove oportunidades de estagio, pesquisa
ou participacdo em projetos, proporcionando aos bolsistas experiéncias praticas que

enriquecem seu desenvolvimento profissional.

Responsabilidade Social da Instituicdo: demonstra o comprometimento da instituicao
com a responsabilidade social, destacando seu papel na promog¢ao do bem-estar da

sociedade e na contribuicdo para a formacao de cidadaos qualificados.

Construcao da Reputacdo da Instituicao: Instituicdes que oferecem programas de bolsas
de estudo ganham reputac¢do por seu compromisso com a igualdade de oportunidades e

educacdo acessivel, atraindo estudantes talentosos e construindo uma imagem positiva.

Estimulo a Pesquisa e Inovacdo: incentivam o desenvolvimento de projetos inovadores,

contribuindo para o avanco do conhecimento em diversas areas académicas.

O setor de Beneficios é essencial para a promocao da igualdade de oportunidades e para
criar um ambiente educacional mais rico, diversificado e inclusivo. Ao investir nos
estudantes, as instituicdes estdao investindo no desenvolvimento de talentos e no

progresso da sociedade como um todo.

Tal setor desempenha um papel essencial na integracdao dos estudantes com o mercado
de trabalho, proporcionando experiéncias praticas que complementam a teoria
aprendida em sala de aula. Suas fun¢des podem ser diversas e abrangentes, visando

facilitar a transicao dos estudantes para o ambiente profissional.

A seguir, apresentam-se algumas das func¢des executadas por este setor:

Atendimento, Orientacao e Aconselhamento:

e Atender aos alunos, familiares e comunidade em geral;
e Fornecer orientacao sobre as oportunidades de estagio disponiveis e demais

beneficios concedidos pela instituicao;
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e Orientar os alunos sobre as expectativas e responsabilidades associadas aos

estagios.
Parcerias com empresas e drgaos publicos:

e Estabelecer e manter parcerias com empresas e 6rgdos publicos que possam
oferecer oportunidades de estagio aos alunos;
e Negociar termos e condi¢des dos acordos de estagio com a parte concedente,

conforme dispde a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008.
Divulgacao de Vagas:

e Publicar informag8es sobre vagas de estagio disponiveis, tanto internamente para
os alunos quanto externamente para as empresas parceiras;
e Divulgar bolsas de estudos e outros beneficios concedidos, bem como

acompanhar todo processo de inscricao, documentacao e concessao.
Acompanhamento:

e Monitorar o desempenho dos estagiarios durante o periodo de estagio;

e Controle dos Relatdrios de avaliacao semestral das empresas e dos estagiarios.
Documentacao e Registro:

e Manter registros dos contratos de estagio, acordos e documentacao relacionada.

e Garantir que todos os documentos necessdrios sejam entregues e arquivados
corretamente.

e Elaboracdo dos Termos de Compromisso de Estagio, bem como seus aditivos e

rescisdes.
Resolucdo de Problemas:

e Lidar com os problemas ou conflitos que possam surgir durante o periodo de

estagio ou com qualquer outra bolsa concedida.

46

Fundagho Educacional do Municipia de Assis



e Agir como mediador entre os alunos e as empresas, quando necessario.
Avaliacao Continua:

e Encaminhar avaliagbes periédicas para coletar feedback dos alunos e das
empresas parceiras, buscando aprimorar constantemente o programa de estagio.
e Garantir que todos os programas de estagio e bolsas de estudo estejam em

conformidade com as leis e regulamentacdes.
Outras atividades:

e Realizar o pagamento dos estagiarios internos e cedidos pela FEMA.

e Elaboracdo de planilhas para controle de férias dos estagiarios;

Ao desempenhar essas func¢des, o setor de Beneficios contribui de forma essencial na
formacao profissional dos estudantes e na constru¢cdo de uma ponte sélida entre a

educacao académica e o ambiente de trabalho.

Atividades Realizadas e Resultados Obtidos

Relatamos abaixo as atividades realizadas e os resultados obtidos em nosso setor:

Bolsa Caréncia

Destina-se aos alunos dos cursos de graduacdo desta Instituicdo, cuja situacado
socioeconbmica ndo lhes permite custear suas despesas académicas. Consiste no
desconto de 20% na mensalidade do curso em que o aluno estiver matriculado,
concedido por meio de andlise documental comprobatéria da situacdo familiar e

preenchimento de requisitos estabelecidos.

No ano de 2025 foram atendidos 49 alunos.
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Bolsa Emergéncia

Visa atender alunos dos cursos de gradua¢ao da FEMA em situa¢bes especificas e
imprevisiveis que ndo lhe permitam, a curto prazo, arcar com as despesas de suas
mensalidades. Compreende um desconto de 20% na mensalidade do curso do aluno,
desde que atendidos os requisitos exigidos, os quais devem ser devidamente

comprovados.

No ano de 2025 foram atendidos 3 alunos.

Bolsa Familia

Tem como finalidade viabilizar o ingresso e permanéncia de mais de um membro da
mesma familia nos cursos da Instituicdao, concedendo desconto de 10% para cada familiar

matriculado, desde que comprovados documentalmente os requisitos exigidos.

No ano de 2025 foram atendidos 75 alunos.

Bolsa Estagio Interno

O estagio visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a
contextualizacao curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida

cidada e para o trabalho.

O aluno bolsista da FEMA também busca o amadurecimento e a pratica do
desenvolvimento profissional, adquirindo uma atitude de trabalho sistematizada com

uma consciéncia de sua produtividade dentro da Instituicao.

Esta pratica de estagio proporciona aos alunos a oportunidade de colocar em pratica a
teoria aprendida, compreendendo como os conceitos se aplicam no ambiente de
trabalho, proporcionando uma aprendizagem mais significativa e consolidada, bem como
a possibilidade de remuneracdo pelo trabalho desenvolvido por meio de um desconto no
valor da mensalidade do seu curso, podendo chegar até 100%, dependendo da carga

horéria realizada.
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Nessa categoria de estagio interno, além dos setores da prépria Instituicdo, estao
incluidos os estagios cedidos pela Mantenedora, tais como: Prefeitura Municipal de Assis
(incluindo seus departamentos e secretarias), UPA-Unidade de Pronto Atendimento,
Sebrae-ACIA, Projeto FEMA Robdtica, Projeto Jovem Inovador, Nosso Lar, Santa Casa de
Misericérdia de Assis, Policlinicas, ESF - Estratégia de Saude da Familia, UBS - Unidade
Basica de Saude, CEA - Centro de Especialidades, UDM - Unidade Dispensadora de
Medicamentos, SAU - Servico de Atendimento ao Usuario, CEU - Centro de Artes e Esporte
Unificado, Casa da Crianca Dom Anténio José dos Santos, Fomenta Vale, Comunidade

Kolping, VOCEM- Vila Operaria Clube Esporte Mariano e APAE de Assis.

No ano de 2025 foram atendidos 233 alunos.

Bolsa Estagio Externo - Empresa

E um programa de Estagio e de Desenvolvimento Profissional, por meio de parcerias com
empresas de Assis e regido, em que o aluno da FEMA tem oportunidade de ampliar seus
conhecimentos e, dessa forma, preparar-se para enfrentar o competitivo mercado de

trabalho.

A empresa, por sua vez, se beneficiara com a colaboracao de estagiarios qualificados que
tém acesso as mais modernas teorias e tecnologias do mercado, tudo isso acompanhado
pela vantagem da reducdo dos encargos sociais. A Bolsa Estagio Empresa opera de
acordo com as disposicdes legais estabelecidas na Lei n. 11.788, datada de 25 de

setembro de 2008.

No ano de 2025 foram atendidos 95 alunos.

Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da Educacgao
(MEC), instituido pela Lei n. 10.260, de 12 de julho de 2001, que tem como objetivo
conceder financiamento a estudantes em cursos superiores nao gratuitos, com avaliagao

positiva Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e ofertados por
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instituicdes de educacao superior nao gratuitas aderentes ao programa. A partir de 2018,
o FIES possibilita juros zero a quem mais precisa e uma escala de financiamento que varia
conforme a renda familiar do candidato. O financiado comecara a pagar as prestacdes
respeitando o seu limite de renda, fazendo com que os encargos a serem pagos

diminuam consideravelmente.

No ano de 2025 foram atendidos 79 alunos.

Bolsa Funcionarios e Dependentes da FEMA

Os funcionarios da FEMA e seus dependentes tém direito a bolsa de estudos integral,

observados os requisitos de concessao, conforme Deliberacdo do Conselho Curador.

No ano de 2025 foram atendidos 63 alunos.

Programa de Preenchimento de Vagas Remanescentes (PPVR)

O Programa de Preenchimento de Vagas Remanescentes aplica-se aos cursos de
graduacao da FEMA, por meio de um desconto para servidores publicos municipais e seus
dependentes, lotados na Prefeitura Municipal de Assis, suas Funda¢bes e Autarquias,
Camara Municipal de Assis, podendo ser extensivo as prefeituras da regido, conveniadas

ao CIVAP.

O Programa é valido a partir do segundo processo seletivo da FEMA, quando as vagas dos

cursos existentes ndo sao preenchidas.

No ano de 2025 foram atendidos 100 alunos.

Programa de Inicia¢ao Cientifica- PIC

7

E um programa financiado pela FEMA, com recursos proprios. Atualmente, o Programa
também faz parte da cota de bolsas do CNPq (PIBIC/PIBITI), fato que demonstra a sua
importancia no fomento da pesquisa na Instituicdo. A selecao e o acompanhamento dos

projetos de pesquisa e dos bolsistas sao feitos pela Comissdao do PIC, composta de
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professores da FEMA/IMESA e com a ajuda de colaboradores externos, que também
avaliam desempenho desses bolsistas. Atualmente, aos estudantes sdao destinadas 60
(sessenta) bolsas com duracao de 10 meses, disponibilizadas exclusivamente por meio de

desconto na mensalidade.

No ano de 2025 foram atendidos 69 alunos.

Convénio Tribunal Justica do Estado de Sdo Paulo - FORUM MARACAI

O Convénio tem por objetivo a cooperacdo mutua entre a FEMA e o FORUM DE MARACA!,
com vistas na implementacao do servi¢o voluntario na unidade do Tribunal de Justica, por
meio de estagio de estudantes regularmente matriculados na Instituicdo, da area de

Direito.

O estagio propiciara a complementa¢do do ensino e da aprendizagem e constituira o
conjunto de atividades proporcionadas ao estudante, visando ao seu treinamento
pratico, técnico-cultural e cientifico. Tem como finalidade ampliar e melhorar os servicos
prestados, com o aprimoramento dos estudantes envolvidos, a luz dos principios da
responsabilidade social e da solidariedade, levando-se em conta, também, os deveres

civicos.

No ano de 2025 foi atendido 01 aluno.

Convénio Tribunal Justica do Estado de Sao Paulo - FORUM ASSIS

O Convénio tem por objetivo a cooperacdo mutua entre a FEMA e o FORUM DE ASSIS,
com vistas na implementagao do servico voluntario na unidade do Tribunal de Justica, por
meio de estagio de estudantes regularmente matriculados na Instituicdo, da area de

Direito.

O estagio propiciara a complementa¢dao do ensino e da aprendizagem e constituira o
conjunto de atividades proporcionadas ao estudante, visando ao seu treinamento

pratico, técnico-cultural e cientifico. Tem como finalidade ampliar e melhorar os servicos
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prestados, com o aprimoramento dos estudantes envolvidos, a luz dos principios da
responsabilidade social e da solidariedade, levando-se em conta, também, os deveres

civicos.

No ano de 2025 foram atendidos 21 alunos.

Convénio Tribunal Regional do Trabalho da 15° Regiao - 1° e 22 Varas do Trabalho de

Assis

O convénio entre a FEMA e o TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 152 REGIAO tem por
objeto a conjuncao de esfor¢cos a complementacdo educacional de alunos por meio de
estagios nas dependéncias das 1% e 22 Varas do Trabalho de Assis/SP. O estagio visa ao
aprendizado de contextualizacdo profissional, social, cultural e ao desenvolvimento do

educando para a vida cidada e para o trabalho.

No ano de 2025 foram atendidos 12 alunos.

Convénio FUNDACAO FUTURO - Projeto Legido Mirim

Convénio de cooperacdo e apoio a sécio aprendizagem entre a FEMA e a FUNDACAO
FUTURO, que tem por finalidade oferecer aos alunos regularmente matriculados na
Instituicdo e vinculados ao projeto da Legiao Mirim, a oportunidade de concessao de
bolsas de estudo, conforme programa de responsabilidade social destinada aos

estudantes de baixa renda.

No ano de 2025 foram atendidos 08 alunos.

Convénio SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES - SME

O convénio tem por finalidade firmar uma parceria entre a FEMA e a SECRETARIA
MUNICIPAL DE ESPORTES, denominado projeto “FEMA incentiva o Esporte”, objetivando o
incentivo educacional e esportivo, concomitantemente, ao atleta desprovido de recursos,

por meio de concessao de bolsas de estudo.
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No ano de 2025 foram atendidos 10 alunos.

Convénio TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO - COMARCA DE ASSIS -
CEJUSC

Constitui objeto deste convénio a conjugacao de esfor¢os, visando a parceria do CENTRO
JUDICIARIO DE SOLUCAO DE CONFLITOS E CIDADANIA - CEJUSC, com a FUNDACAO
EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE ASSIS, para a realizacdo de estagio e para fins
académicos, por alunos regularmente matriculados na Instituicdo. O estagio
proporcionara diversificacdo das experiéncias tedrico-praticas dos estagiarios envolvidos,
concorrendo para a integracao entre a teoria e a pratica e para a conciliagdao dos
desempenhos profissionais desejados, bem como contribuird na conscientizacdo sobre

os beneficios dos métodos consensuais de resolugao de conflitos.

No ano de 2025 foram atendidos 04 alunos.

Convénio DELEGACIA SECCIONAL DE POLICIA DE ASSIS

Convénio entre a FEMA e a DELEGACIA SECCIONAL DE POLICIA DE ASSIS, por meio do
projeto “Policia Civil e Cidadania - DELSECPOL ASSIS”, que tem como objetivo viabilizar a
interacdo entre a policia civil, universidades, académicos de direito e a populacao;
visando uma prestacao de servico policial mais humanizada e a facilitacao do acesso da
populacdo ao servico policial, notadamente ao exercicio de seus direitos, assim como dar
oportunidade aos académicos de um aprendizado pratico e externo, com vistas a

resolucdes de conflitos.

No ano de 2025 foram atendidos 21 alunos.
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Quantidade de bolsas

Referencia em valores
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ESTAGIO EXTERNOC 95 R3 434.036,97
FIES 79 R$s 1.466.468,04

CONVENIO PPVR EMPRESA 100 RS 512.180,62

Quantidade de bolsas

PPV EMPRESA
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Referéncia de valores

A%' 3,000,000.00
R%' 2,500,000.00
A3' 2,000,000.00
R%' 1.500.000.00
R3' 1,000,000.00

RS' 500,000,100 ﬂ

RS 0000 = g2y 2024
ESTAGIO EXTERND PPWR ERMPRESA TOTAL
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Desafios Enfrentados

Durante a execucdo do trabalho, enfrentamos os seguintes desafios:

Processo de selecdo transparente:E necessario definir critérios claros para
escolher os beneficidrios, garantindo igualdade de oportunidades e evitando
falhas ou favorecimentos.

Esclarecimento das normas e leis:Elaborar normativas mais claras, bem como
especificar documentacdes para participacdo dos processos, evitando problemas
juridicos e administrativos.

Acompanhamento do desempenho e presenca:Bolsistas e estagiarios precisam ser
acompanhados quanto ao seu desempenho e presenca, garantindo que cumpram
suas responsabilidades.

Organizacdao de documentos:A grande quantidade de contratos, relatérios e
formularios exige controle eficiente para evitar atrasos e erros.

A falta de divulgacdo das bolsas de estudo e oportunidades de estagio: Constitui
um desafio significativo, pois limita o acesso dos estudantes as informacgdes e

compromete o alcance e a efetividade dos programas.

Recomendacdes

Diante dos desafios identificados na administracdo e no gerenciamento de bolsas de

estudo e estagios, recomenda-se a adocdo das seguintes medidas para aprimoramento

dos processos:

Padronizacdo e transparéncia nos processos de selecao:Estabelecer critérios
objetivos, amplamente divulgados, com editais claros e cronogramas definidos,
com registros formais das decisdes, contribui para maior transparéncia e

credibilidade.
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e Atualizacdo e acompanhamento da legislacdo:Manter a equipe constantemente
atualizada quanto as normas institucionais e a legislacdao aplicavel, promovendo
capacitag¢des periddicas para reduzir riscos de inconformidade.

e Implantacdo de sistemas informatizados de gestdo:Utilizar plataformas digitais
para cadastro, selecdo, acompanhamento e arquivamento de documentos,
diminuindo a burocracia, aumentando a eficiéncia e reduzindo erros operacionais.

e Acompanhamento de presenca e faltas: Implementar formas garantindo que
bolsistas e estagidarios cumpram suas atribuicdes, bem como ser possivel
acompanhar a presenca e faltas.

e Avaliagdo e melhoria continua:Realizar pesquisas de satisfacdo e analises de
resultados para identificar pontos de melhoria e promover ajustes constantes nas

politicas e praticas adotadas.

De forma geral, o fortalecimento e o aprimoramento da divulgacao das bolsas de estudo
e oportunidades de estagio sdao medidas essenciais para garantir a equidade no acesso,
ampliar a participacdo dos estudantes e otimizar a utilizacdo dos programas

disponibilizados, além de promover maior agilidade e eficiéncia nos processos do setor.
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Marcelo Aparecido de Castro

Responsavel pelo setor

Objetivo do trabalho

O presente relatorio tem por objetivo apresentar de forma sintética e objetiva as
principais atividades desenvolvidas pelo Departamento Pessoal, vinculado ao

Departamento de Recursos Humanos, no periodo avaliado.

O foco do trabalho consiste em assegurar a correta gestdo dos vinculos funcionais,
cumprimento da legislagao trabalhista e previdenciaria, bem como a regularidade dos
processos de admissdo, manutencdo e desligamento de servidores e docentes da
Instituicdo, que atualmente conta com aproximadamente 310 servidores, sendo 70
servidores administrativos e 240 docentes, além do atendimento as exigéncias de
prestacao de contas ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP), por meio dos

sistemas oficiais, incluindo o AUDESP.*.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas pelo Departamento Pessoal:
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e Processamento e conferéncia mensal da folha de pagamento de servidores
administrativos e docentes, incluindo lancamentos de proventos, descontos legais
e consignacoes;

e Execucdo de admissdes, contratos e registros funcionais, abrangendo servidores
administrativos, professores efetivos e contratos por tempo determinado;

e Elaboracdo e acompanhamento de rescisées contratuais, com apuracao de verbas
rescisdrias, prazos legais e orientacdes aos servidores desligados;

e Gestao de férias, licencas, afastamentos legais e retornos, garantindo
conformidade com a legislacao vigente;

e Acompanhamento, controle e registro de atestados médicos, assegurando o
correto lancamento em folha, cumprimento de prazos legais e observancia das
normas internas;

e Controle de ponto e frequéncia dos servidores, incluindo conferéncia de registros,
apuracao de inconsisténcias e suporte aos setores quanto as normas de jornada
de trabalho;

e Atendimento a servidores e docentes para esclarecimentos relativos a
vencimentos, contratos, beneficios e vida funcional;

e Emissdo de declaragbes, certidbes e documentos funcionais para fins diversos
(INSS, comprovacao de vinculo, 6rgaos externos, entre outros);

e Apoio administrativo as demandas oriundas da Direcdo Executiva, setores internos
e 6rgaos de controle;

e Elaboracdo de editais de concursos publicos, em conjunto com os setores
competentes, bem como o acompanhamento das etapas de selecdo, desde a

publicacdo até a homologacao final.
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Resultados Obtidos

Os resultados obtidos com a execucdo das atividades foram os seguintes:

e Manutencdo da regularidade da folha de pagamento, assegurando o pagamento
correto e pontual aos servidores;

e Organizagdo e atualizagdo dos registros funcionais, promovendo maior
confiabilidade das informacdes cadastrais;

e Reducdo de inconsisténcias em langamentos e retrabalhos, por meio de
conferéncias sistematicas;

e Atendimento eficiente as demandas internas e externas, fortalecendo a
comunicacao entre servidores, gestores e o Departamento Pessoal;

e Suporte efetivo ao processo de contratagao e gestao de pessoal, especialmente no

quadro docente.

Desafios Enfrentados

Durante a execucdo dos trabalhos, destacam-se os seguintes desafios:

e Volume elevado de demandas simultdneas, especialmente em periodos de
fechamento de folha, admissdes e desligamentos;

e Necessidade de constante atualizagcao frente a mudancas na legislagao trabalhista,
previdencidria e administrativa;

e Atendimento a prazos legais rigorosos, exigindo elevado nivel de controle e
organizagao;

e Integracdo de informacgdes entre diferentes setores e sistemas administrativos.
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Recomendacgoes

Com base nas atividades desenvolvidas e nos resultados alcan¢ados, recomenda-se:

e Investimento continuo na padronizacdo de procedimentos do Departamento
Pessoal;

e Aperfeicoamento de fluxos internos e ferramentas de controle para otimizar
prazos e reduzir retrabalhos;

e Capacitacao permanente da equipe, visando atualizacdo normativa e melhoria dos
processos;

e Fortalecimento da comunica¢do institucional com os servidores, promovendo

maior transparéncia e eficiéncia.
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servios Gerals

Claudio Aparecido Costa
Chefe de Departamento

Roque Vinicius Isidio Teodoro Dias
Supervisao Patriménio - Manutencao - Almoxarifado

Objetivo do trabalho

Este relatério tem como objetivo apresentar as atividades realizadas pela Secdao de
Servicos Gerais ao longo de 2025, destacando os principais resultados e a¢des nas areas
de Manutencao Geral, Telefonia, Frota e Servicos de Terceirizacdo (Faxineiras, Jardineiros,

Porteiros e Vigilantes).

Sdo apresentadas também as contribui¢cdes essenciais para o bom funcionamento das

infraestruturas e servicos que suportam as atividades do Campus.

A missdo da Secdo de Servicos Gerais é assegurar o bom funcionamento e a conservacao
das infraestruturas e servigos que sustentam as atividades do campus. Busca-se garantir
a qualidade dos servicos prestados, a seguranca no ambiente de trabalho e o bem-estar

de todos os servidores e alunos.

Atividades Realizadas

A Secdo de Servicos Gerais tem como responsabilidade a conservacao das instalacdes do

campus. Durante 2025, as atividades realizadas foram as seguintes:
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e Aequipe de manutencao realizou pequenos reparos no Cine Piracaia;

e Limpeza nas calhas e rufos da instituicao e policlinicas;

e Manutencdo preventiva em sistemas elétricos e hidraulicos;

e Organizacdo de espa¢os, movimentacdao de mobilidrios, teste de bombas e
hidrantes, manutenc¢ao em Policlinicas, substituicao de fechaduras e instala¢do de
suportes diversos;

e Reparos com solda em carteiras, cadeiras e demais mobiliarios;

e Reparos em todos os blocos da instituicdo, como pequenas corre¢des de pisos,
cal¢adas etc,;

e Sistema elétrico: Troca de lampadas queimadas, passagem de cabos elétricos,
instalacdo de tomadas e interruptores. Revisao e substituicdo de alta tensao.
Manutencdo preventiva da cabine primaria de energia e quadros elétricos de toda
a FEMA e policlinicas;

e Substituicdo de engates flexiveis, torneiras, valvulas, entre outros;

e Substituicdo de pecas e componentes danificados em equipamentos essenciais.

Telefonia
A gestao da telefonia no campus incluiu:

e Atendimento a solicitacdes de reparo e substituicdo de cabos e aparelhos
telefénicos;
e Garantia de funcionamento continuo do sistema teleféonico com manutencdes

preventivas periddicas.

Telefones celulares

25 linhas
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Frota
A gestao da frota envolveu:

e Manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, incluindo revisdes periodicas;
e Controle de documentacao e licenciamento dos veiculos;

e Realizagdo de viagens, quando necessario, em Assis e outras cidades.

Veiculos KM Rodados

Argo 9.748
Corsa Classic 1.825
Cruze 17.911
Spin 8.735
Total 38.219

Servicos de Terceirizagao

Os servicos terceirizados sdao essenciais para o funcionamento do campus, sendo

supervisionados pela Secao de Servicos Gerais. As areas abrangem:

e Faxineiras: Manutencao da limpeza e organizacdo das areas comuns e sanitarios
do campus, com monitoramento constante da qualidade e pontualidade dos
servicos.

e Jardineiros: Cuidados com as areas verdes, podas, limpeza de gramados e
manutencdo das plantas. O controle da limpeza dos jardins também inclui as
Policlinicas, com relatérios fotograficos mensais.

e Porteiros: Execucdo eficiente das funcdes de controle de entrada e saida de
pessoas, correspondéncias e materiais, e abertura de portas.

e Vigilantes: Supervisdo dos servicos de seguranca, garantindo a protecdo das

instalacdes, pessoas e recursos do campus, incluindo monitoramento durante a
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noite e em horarios fora do expediente, reportando eventuais incidentes que

tenham ocorridos.

Esses servicos sdo essenciais para garantir a eficiéncia, seguranca e organizacao do

campus, sendo monitorados de perto pela Secao de Servicos Gerais.

Empresas de Terceirizacao fﬁg:::r:gr?:s Tipo de Servico
Arho Servigos De Apoio Empresarial 24 Limpeza

Ulrik Clean Eireli 12 Portaria

Grace Graciele Garcia De Assis Ltda 2 Jardinagem
Operacional Seguranca E Vigilancia Ltda 6 Vigilancia Patrimonial
Total 44 4

Outros Servi¢os Realizados

A Secao de Servicos Gerais, por meio de sua equipe administrativa, também gerenciou

diversos servicos essenciais:

e Abastecimento de produtos para a maquina de café instalada na sala dos
professores (Bloco 3);

e Acompanhamento de seguro predial e veicular;

e Acompanhamento do uso de materiais de limpeza e outros itens contratados;

e Agendamento do uso de veiculos da instituicao;

e Controle e solicitacdo de itens por meio de Ata de Registro de Precos;

e Elaboracdo de escalas de servigos para as equipes de manutencado e jardinagem;

e Elaboracao de pedidos de compras e servicos pertinentes ao setor;

e Elaboracdo de relatérios diversos pertinentes ao setor, como atividades,

manutencgdes, entre outros.
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e Elaboracdo de relatérios sobre a frota de veiculos, incluindo manutencgdes e
abastecimentos;

e Garantia de funcionamento continuo do sistema de cancelas, alarmes e cameras
com manutencdes preventivas periodicas;

e Gestdo de planos de telefonia, contas de agua e energia elétrica, além de controle
de outorga dos pocos que abastecem a instituicao;

e Higienizacdo dos reservatorios de agua;

e Levantamento de empresas para or¢camentos de manutengdo e projetos;

e Manutencado preventiva e corretiva dos ares-condicionados;

e Monitoramento das cameras de seguranca e apuracao de ocorréncias diarias;

e Organizacdo de materiais e espagos no setor para garantir o cumprimento das
atividades solicitadas;

e Realizagao de checklist de manutencdo preventiva e corretiva nas instala¢des;

e Relatério de utilizacdo dos espagos para otimizar os servicos de limpeza e
atendimento;

e Solicitacdo de dedetizacao e desratizacao para controle de pragas no campus;

e Verificagdo dos extintores e suas recargas ou substituicao conforme vencimento.

Resultados Obtidos

Ao longo do exercicio de 2025, a Secao de Servicos Gerais obteve resultados significativos
no que se refere a manutencao, conservacao e suporte as atividades institucionais da

FEMA e das Policlinicas.

As acbes preventivas e corretivas realizadas garantiram a continuidade do
funcionamento das instalacdes prediais, sistemas elétricos, hidraulicos e de seguranca,
minimizando interrup¢des nas atividades académicas e administrativas. A manutenc¢ao

da cabine primaria, quadros elétricos, sistemas hidraulicos, reservatérios de agua,
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equipamentos essenciais e sistemas de monitoramento contribuiram para maior

seguranca operacional e redugao de riscos.

Na area de telefonia, foi assegurado o funcionamento continuo das linhas fixas e méveis,
com atendimento agil as solicitagdes de reparo e substituicdo de equipamentos,

garantindo a eficiéncia na comunicacao interna e externa da instituicao.

Quanto a frota institucional, foram realizados 38.219 km rodados no periodo, com
manutencdo preventiva e corretiva em dia, controle de documentacdo regularizado e
disponibilidade dos veiculos para atendimento das demandas administrativas e

institucionais, assegurando mobilidade e suporte as atividades externas.

A supervisao dos servicos terceirizados (limpeza, portaria, jardinagem e vigilancia),
envolvendo 44 colaboradores, manteve padrées adequados de organizagao, seguranca e
conservacao dos espacos, refletindo diretamente na qualidade do ambiente oferecido a

comunidade académica.

Além disso, a organizacao administrativa do setor, com elaboracao de relatérios, controle
de contratos, acompanhamento de consumo de insumos, fiscalizacdo de servicos e
planejamento de demandas, contribuiu para maior controle, transparéncia e eficiéncia na

gestdo dos recursos.

De modo geral, os resultados alcangados evidenciam o comprometimento da equipe em
manter a infraestrutura institucional em condi¢bes adequadas de uso, seguranca e
funcionalidade, mesmo diante do elevado volume de demandas atendidas ao longo do

ano.
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Desafios Enfrentados

Durante a execucdo das atividades ao longo do exercicio de 2025, a Se¢do de Servicos
Gerais enfrentou alguns desafios que impactaram diretamente a rotina operacional e a

capacidade de atendimento das demandas, dentre os quais destacam-se:

e Alto volume de demandas simultdneas, decorrentes da ampla abrangéncia das
areas atendidas (manutencao predial da FEMA e policlinicas, telefonia, frota,
fiscalizacdo de servicos terceirizados, recebimento de materiais, entre outros),
exigindo constante priorizacao das solicita¢oes;

e Quantidade insuficiente de servidores na equipe, em comparagao ao volume e a
complexidade das demandas existentes, o que ocasiona sobrecarga de trabalho e
limita a execugao de acdes preventivas, concentrando esforcos, muitas vezes, em

atendimentos corretivos e emergenciais.

Recomendacgoes

Com base nas atividades desenvolvidas, nos resultados alcancados e nos desafios

identificados, a Secao de Servigos Gerais apresenta as seguintes recomendacdes:

e Contratacdo de mais colaboradores para a equipe, visando o fortalecimento da
equipe propria, a reducdo da sobrecarga de trabalho e a ampliacdo das acbes

preventivas, contribuindo para maior eficiéncia e conservacao das instalacdes.
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Despesas Orgamentarias
[

Remuneracgéao Pessoal 36.604.447,15

Encargos Sociais 10.258.298,60 46.862.745,75

Despesas Correntes 18.064.749,33

Investimentos 1.015.695,85
65.943.190,93

Receitas ¢/ Mensalidades 62.704.281,86

Receitas Aplic. Financeiras 5.463.637,72

Receitas com IRRF 2.823.235,15

Receitas ¢/ Transferéncia -

UPA 3.551.851,30

Restituicoes 757.64 74.543.763,67
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Receitas - Orgado x Realizado

ORGADO REALIZADO
Receitas ¢/ Mensalidades 65.024.313,67 62.704.281,86
Receitas Aplic. Financeiras 1.934.321,88 5.463.637,72
Receitas com IRRF 4.815.397,08 2.823.235,15
Receitas c/Transferéncia (Upa) 14.921.959,50  3.551.851,30
Restituigdes 0,00 757,64

86.695.992,13 74.543.763,67

DIFERENCA

-2.320.031,81
3.529.315,84
-1.992.161,93

-11.370.108,20

757,64

-12.152.228,46

Despesas - Or¢ado x Realizado

ORGADO

IContratagao Por Tempo
Determinado

Vencimentos e Salarios
Obrigagdes Patronais
Outras Despesas Variaveis
Obrigagoes Contributivas
Sentencas Judiciais

Diarias - Pessoal Civil
Material de Consumo
IOutros Serv. Pessoa Fisica
Outros Serv. Pessoa Juridica
Equipamentos e Mat. Perm.
Obras e Instalagdes
IServigos de Tec. Informacao
Reserva de Contingéncia
ICrédito Extra — Fehidro

72.000,00
38.901.698,63
12.102.673,16

1.160.084,00

82.100,00

500.000,00
530.850,00
3.514.590,16
446.000,00
20.453.621,79
4.229.725,00
3.397.100,00
1.047.118,94
251.653,02
6.777.43

86.695.992,13

REALIZADO

0,00
36.001.259,06
10.258.298,60

603.188,09
7.099,05
153.498,52
87.077,25
808.569,82
384.022,562
15.625.748,17
951.460,82
64.235,03
991.956,57
0,00
6.777.43

65.943.190,93

DIFERENCA

72.000,00,
2.900.439,57
1.844.374,56

556.895,91
75.000,95
346.501,48
443.772,75
2.706.020,34

61.977,48
4.827.873,62
3.278.264,18
3.332.864,97

55.162,37,

251.653,02
0,00

20.752.801,20
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Saldo Financeiro

‘Bancos conta Movimento 2024 2025

Saldo em 31/12/2025 38.995.190,73
Saldo em 31/12/2024 30.872.991,49
Despesas
Saldo a pagar 31/12/2025:
Empenhos processados 1.987.309,57 2.296.291,00
Empenhos ndo processados 2.469.222.98 1.645.490,25
4.456.532,55 3.941.781,25

Superavit Financeiro
Exercicio 2025
Exercicio 2024 26.417.066,67 35.053.409,48

Custo Folha de Pagamento X Receita Arrecadada
I EEEEEE————S,

Vencimentos e Salérios 36.604.447,15

Encargos Sociais 10.258.298.60 46.862.745,75

Receita Total Arrecadada 74.543.763,67
% 62,87
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Administragao

Prof. Me. Joao Carlos da Silva
Coordenador do curso de Administracao

Objetivo do trabalho

O objetivo principal do curso de graduacdao em Administracao é formar profissionais

capacitados para gerenciar organizacdes, tanto publicas quanto privadas, por meio do

planejamento, organizacdo, direcdo e controle de recursos humanos, financeiros,

materiais e tecnologicos.

O curso visa desenvolver habilidades estratégicas para tomada de decisdo, visando a

eficiéncia, eficacia e o aumento da competitividade das empresas no mercado.

Objetivos especificos:

Gestao de Recursos: Capacitar para gerenciar de forma inteligente os recursos
disponiveis para atingir metas.

Desenvolvimento de Lideranca: Preparar o aluno para liderar equipes, inspirar
colaboradores e engajar pessoas em prol de objetivos comuns.

Visdo Critica e Estratégica: Capacitar para analisar cenarios, antecipar
consequéncias e interpretar o ambiente econdmico e social para a tomada de
decisdo.

Visao Sistémica: Proporcionar uma compreensao abrangente das diversas areas
funcionais de uma empresa, como Marketing, Financas, RH, Logistica, Producdo e

outras.
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e Empreendedorismo: Fomentar a capacidade de inovar e criar novas solucdes de

negocios, por meio da modelagem e plano de negdcios.

Em resumo, a graduacdao em administracao prepara o aluno com uma visao sistémica e
estratégica para gerenciar recursos, equipes e processos em empresas publicas ou

privadas.

Atividades Realizadas

27/01/2026 - Colacao de Grau dos Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Quimica. Colagao dos alunos da 20? turma de Administracdo - Saldo de Eventos - ACIA.
23/01/2025 - Parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, contato com o Secretario
Paulo Machado e seus assessores Anderson Ferrari e Karol Tedesque e Coordenadoria de
Administracdo para realizacdo de eventos em conjunto, trazendo a cultura para nossos
académicos e comunidade em geral.

03/02/2025 - Recepcao de Calouros - Os calouros foram recepcionados pela Coordenagao
e pelos Professores que ministravam aula no dia. Em seguida, a Atlética do Curso de
Administracao “Peter Drucker” passou a desenvolver algumas atividades. Foi feita uma
visita guiada a biblioteca fisica, bem como pelo campus, apresentando todos os principais
pontos de atendimento ao discente.

04/02/2025 - Palestra com Rodolfo Paido de Campos, doutorando pela USP de Ribeirao
Preto, ministrou palestra para os cursos de Administracdo e Contabeis (1° anos). O tema
da palestra foi sobre Gestdo do Tempo - o ativo principal das nossas vidas.

21/02/2025 - Participagao da coordenadoria de administracdo no evento Assembleia dos
Prefeitos - realizada na FEMA, no bloco 12. Uma parceria entre CIVAP e Receita Federal.
27/02/2025 - Visita técnica do coordenador e da profa. Daniele Camargo, na Universidade
Corporativa do Sebrae Sao Paulo-SP. Em busca de novos conhecimentos referentes ao
projeto pedagégico da renomada instituicdo, bem como fortalecimento do curso e as

novas tendéncias de mercado.
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10/03/2025 - Boas-vindas universitarias - Atividade realizada em parceria com o SEBRAE,
contou com a palestra de acolhimento para os alunos e egressos dos cursos de ADM e
Contabeis. Palestrante: Hygor Aleixo (analista de negdcios do Sebrae), com o tema: Ideias
empreendedoras em acdo - das tendéncias a inovagao.

27/03/2025 - Publicacdo no DOE 27-03-25 - Parecer CEE 84-2025, que aprova a Renovacao
de Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administragao, por 5 anos.

25/04/2025 - Participacao da coordenadoria como representante do Comité Gestor junto
ao Sebrae Aqui. Para definir as politicas de acdes do Programa Assis Empreendedora.
29/04/2025 - Participagdo como palestrante do Pre-Férum de Medicina - tema:

Empreendedorismo - o que os médicos precisam saber sobre negdcios.

SEMANA ACADEMICA DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

TEMA: Desenvolvimento Sustentavel - o papel da administracdo e da contabeis nas
organizacoes.

02/06/2025 - ABERTURA: Auditdrio bloco 12

Apresentacao artistica da Secretaria de Cultura do Municipio de Assis

Palestrante: Rodrigo Solano Santos

Tema: “Como ser diferente em um mundo igual”

03/06/2025 - Palestrante: Mariana Hauer

Tema: Mercados Imperfeitos - trajetérias extraordinarias como o risco, a resiliéncia e o
tempo constroem resultados no mercado de capitais e na vida.

04/06/2025 - Mesa redonda com depoimentos de egressos dos cursos de administracao e
ciéncias contabeis.

Adm. Joice Moreira Franco

Adm. Isabela Lira Mendonca

Adm. Luis Alves

Contabeis - Marlon Guido Pacheco

Contabeis - Hugo Leonardo de Andrade

Contabeis - Thiago Henrique Franceschini
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05/06/2025 - Palestrante: Maria Fernanda Gongalves Barros (Empr. TEREOS)

Tema: “Desenvolvimento Sustentavel em empresas e organizacdes: conectando
estratégia e ferramentas”

06/06/2025 - Atlética de ADM “Peter Drucker” - promove Gincana Integra ADM/Contabeis
Local: Quadra da Escola EMEIF Profa. Maria Amélia de Castro Burali - Av. Sdo Cristévéo,
525.

06/06/2025 - Viagem / Visita Técnica - Realizamos visita técnica com os alunos a Casa Di
Conti, em Candido Mota. A atividade teve como objetivo principal conhecer “in loco” a
empresa. Os alunos tiveram acesso ao setor de bebidas frias da Casa Di Conti. Na fabrica,
os alunos acompanharam etapas da producdo e envase de refrigerantes e cervejas,
ampliando sua visao sobre os procedimentos tecnologicos e logistico.

07/06/2025 - Viagem/Visita técnica - A Profa. Tania Regina realizou visita técnica com os
alunos na Fazenda das Bufalas, em Paraguacu Paulista. A atividade teve como objetivo
principal conhecer “in loco” a gestao do agronegécio (empreendedorismo rural).
08/06/2025 - Participacao como jurado do evento EMPREENDA Palmital em parceria com
o Sebrae, o Inova CPS e o Sincomercio.

10/09/2025 - Celebramos o “Dia Nacional do Administrador”

Palestrante: Mario Nei Paccagnan, com o tema: Competitividade e Carreira - como se
preparar para os desafios futuros na gestao e negocios.

Dia Nacional do Administrador € uma homenagem a assinatura da Lei n. 4.769, de 09 de
setembro de 1965, responsavel por regulamentar a profissdo de Administrador no Brasil.
A data também foi instituida pela Resolu¢ao CFA n. 65/68, de 09/12/68.

18/09/2025 - Visita técnica com os alunos no SEST/SENAT, acompanhados pela Profa.
Daniele Camargo. A visita teve como objetivo principal apresentar aos alunos a realidade
do transporte rodovidrio e toda sua logistica.

30/09 a 03/10 - Participacdo na Feira de Profisses - IMESA/FEMA. O projeto é uma
oportunidade para direcionar os jovens alunos de instituicdes publicas e particulares
para conhecerem a Instituicdo e toda a infraestrutura, bem como todos os cursos de

graduacdo, estrutura de laboratérios, o corpo docente, as bibliotecas digitais e as demais
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dependéncias do campus, para poderem escolher em qual o curso ingressar apds se
formarem no Ensino Médio.
02 a 04/10/2025 - Participacao dos professores e alunos dos cursos de Administracdo e
Ciéncias Contabeis no 30° CONAD - Congresso Nacional de Administracdo, o maior
congresso de Administracdao das Américas. O evento aconteceu na cidade de Goiania-GO.
A instituicdo FEMA recebeu o prémio Brasil de destaque pela participacdo no evento
CONAD - 2025.
13 e 14/10/2025 - Participagao no XVIIl Forum Cientifico - discentes e docentes.
e Artigo - Titulo da pesquisa: Gestao de Pessoas em ambientes Hibridos - desafios,
oportunidades e boas praticas.
e Facilitadores: Luiz Anténio Ramalho Zanoti e André Luiz Depes Zanoti
e TCC - Titulo da pesquisa: Industria Téxtil, Fast Fashion e Consumo Consciente: uma
analise critica. Aluna: Anne Eduarda Costa da Silva.
16/10 - Professores e alunos do curso de Administracao participaram da missao Feira do
Empreendedor - SEBRAE, na Expo Center Norte na cidade de Sao Paulo/SP. O evento é
organizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-SP).
25/10/2025 - Viagem/Visita técnica - A Profa. Tania Regina realizou visita técnica com os
alunos na Vinicola La Dorni em Bandeirantes-Pr. A atividade teve como objetivo principal

conhecer “in loco” as instalacdes e toda linha de producao.

29, 30 e 31/10/2025 - PROJETO EXPO INOVACAO - “criando conexdes”

Objetivos:

Criar uma rede de contatos “network” entre os participantes e parceiros.

Socializar com a comunidade as praticas de sustentabilidade, inovacdao e
empreendedorismo, inspirando os académicos no desenvolvimento de projetos, com um
olhar diferenciado para agenda 2030 da ONU, praticando assim, os processos de forma
sustentavel.

Programacao:

29/10 - Abertura com Escola de danca e apresentag¢des dos projetos

® fema 78

Fundagho Educacional de Municipio de Assis



30/10 - Apresentac¢des dos Projetos FEMA EXPORTA +.
31/10 - Entrega de prémios e troféus (encerramento).
Local: Auditério bloco 12.
28/10/2025 - Participacdo como membro do Comité Gestor do Sebrae, no evento
PROSPERA - 2025 - ACIA/SEBRAE. Destacam-se as palestras, exposicao de empresas
locais e networking
Projetos sociais realizados dentro da proposta de curriculariza¢ao.
17/11/2025 - Entrega dos projetos extensionistas de curricularizacao:
e Educacdo Ambiental e Sustentabilidade (acdo comunitaria plantio de arvores no
Parque das Aguas em Assis).
e Importancia da faculdade e da Educacdo Financeira.

e Combate ao uso do tabaco e cigarro eletrénico.

Resultados Obtidos

As atividades realizadas em 2025 demonstraram a consolidacdo do curso de
Administracdo do IMESA/FEMA em Assis e regido, criando assim um diferencial em
relacdo aos nossos concorrentes, por sermos um curso 100% presencial. Outra
caracteristica é a visdao empreendedora e social que visa ampliar o conhecimento, o uso
de tecnologias e inovagao. Também podemos afirmar que as experiéncias académicas e
profissionais oferecidas em salas de aula contribuiram de maneira significativa para a
insercao dos egressos no mercado de trabalho.

Outro fator importante sao as parcerias com as empresas publicas e privadas, como a
Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria de Desenvolvimento Econémico, SEBRAE e

ACIA, entre outras, o que possibilita uma maior visibilidade para nossa Instituicao.

Desafios Enfrentados

e Falta de comprometimento de alguns colaboradores com a institui¢ao.
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e O setor de Eventos utiliza a plataforma SYMPLA, onde apenas faz o check-in, nao
fazendo o checkout, assim os alunos dao a entrada no evento e vao embora sem
que tenham que dar a saida.

e A falta de planejamento estratégico e comunicacdo entre alguns setores da
instituicdo acaba sobrecarregando os coordenadores com tantas solicitacdes.

e Ha ndo abertura de turmas de administracdo e outros cursos, o que deve ser
analisado para a proxima campanha do vestibular para atrair novos estudantes.

e A baixa procura pelos estudantes também esta ligada a questdao financeira e
familiar.

e Falta de incentivos ou parcerias com empresas publicas ou privadas no intuito de
aumentar o numero de alunos em todos os cursos.

e Abusca de cursos EaD pelos estudantes por um custo menor.

e Renovacdo da grade curricular.

Recomendacdes

e Campanhas de vestibular utilizando alunos de todos os cursos e ndo apenas de
um determinado curso.

e Deixar em evidéncia para os coordenadores a situacao das matriculas referente ao
Seu curso.

e Analisar grades e ementas dos cursos de administracdo e ciéncias contabeis para
aproveitamento de estudo futuro.

e Refletir com o NDE propostas de atualizacdo da grade frente as novas tendéncias
de mercado.

e Discutir com o NDE o uso de recursos de IA e de novas tecnologias para
atualizacdo das disciplinas, bem como viabilizar capacitacdo dos docentes para
uso das mesmas.

e Forum Académico em conjunto com outros cursos com a mesma afinidade.
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e Buscar estreitar ainda mais o relacionamento com entidades, publicas e privadas,
viabilizando novas parcerias e atividades de projetos de curricularizacao;

e \Verificar a possibilidade de implantar programa de bolsas de descontos para
volume de alunos ou até mesmo convénio com escolas como ETECs, SESI e outras
instituicdes.

e Verificar formas de contato com os aprovados nos vestibulares para superar
barreiras e dificuldades nas possiveis matriculas, buscando solu¢bes para
viabilizar novas matriculas no curso nos proximos anos.

e Divulgacdo de linhas de financiamento/parcelamento préprio ou outras formas
para buscar viabilizar os ingressos de alunos na Instituicao.

e Continuamos abertos a novas discussdes dentro do NDE - Nucleo Docente
Estruturante, analisando novas propostas para o Projeto Pedagégico, bem como a
extensao da curricularizacdo, de modo que possibilite uma grade curricular
moderna, atualizada, flexivel e que atenda os anseios da comunidade académica

interna e externa.
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Analise e Desenvolvimento de
sistemas / Giéncia da Computacao

Diomara Martins Reigato Barros

Coordenadora dos cursos de Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Bacharelado em
Ciéncia da Computacao

Objetivo do trabalho

O obijetivo principal dos cursos de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
e Bacharelado em Ciéncia da Computacdo é formar um profissional com forte
embasamento teodrico, capaz de atuar no desenvolvimento cientifico e tecnolégico da

area de computacao.

Este profissional devera aplicar os conhecimentos adquiridos de forma independente e
inovadora, atuar na especificacdo e resolucdo de problemas, acompanhar a evolucao
tecnolégica e cientifica no desenvolvimento de softwares (analise e projeto), bem como
na aplicagdo de solu¢des nas diversas areas de conhecimento tais como: Engenharia de
Software, Inteligéncia Artificial, Redes de Computadores, Banco de Dados, Sistemas
Operacionais, etc. e ainda, no desenvolvimento de projetos de informatizacao de grandes

e médias empresas.

Atividades Realizadas

Dentre as atividades cotidianas da coordenacao relacionadas ao bom atendimento aos

alunos e aos professores, bem como o bom andamento dos cursos, destacam-se algumas
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atividades realizadas no ano de 2025. Neste ano, formamos duas turmas de primeira
série, duas turmas de segunda série e duas turmas de terceira série no curso de Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas e uma turma em cada série no curso de Ciéncia da

Computacgado.

Recepcdo aos Calouros - 27 e 28/01/2025. No primeiro dia de recep¢ao, dia 27 de janeiro,
os alunos foram recebidos com uma palestra no anfiteatro da FEMA. A palestra foi
ministrada pelo professor Luiz Ricardo Begosso, que falou sobre o mercado de trabalho
com os alunos ingressantes. No dia 28, os professores passaram nas 3 salas de aula dos
primeiros anos (2 salas do 1° ADS e 1 sala do 1° BCC) e foram se apresentando para os
alunos. Apresentamos para os calouros um slide com as atividades desenvolvidas pelos

alunos.

Visita Técnica - 19/02/2025. Estudantes de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

realizam visita técnica a empresa TOTVS.

PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica da FEMA. 01/03/2025 a 31/12/2025. O curso de
Andlise de Sistemas obteve 2 projetos aprovados na modalidade individual. O curso de
Ciéncia da Computacao obteve 1 projeto aprovado na modalidade individual e 3 na

modalidade em equipe.

Encontro Ada Lovelace - Mulheres na Tecnologia - 28/03/2025. Coordenadoria de
Informatica promoveu o 6° Encontro Ada Lovelace - Mulheres na Tecnologia. O evento
ocorreu no Saldao de Eventos da Associacdo Comercial e Industrial de Assis (ACIA) e

reuniu estudantes, profissionais e entusiastas da area de Tecnologia da Informacao (TI).
Estudantes de Ciéncia da Computac¢ao da FEMA visitam a TOTVS - 23/04/2025

Professores dos cursos de Informatica visitam a empresa Jacto para estreitar parcerias -
23/04/2025. A professora Ma. Diomara Martins Reigato Barros e os professores Dr. Almir
Rogério Camolesi e Me. Guilherme de Cleva Farto fizeram uma visita técnica a empresa

Jacto, em Pompéia. O encontro ocorreu a convite de Guilherme Panes, chefe da area de
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Agricultura Digital da empresa.

A visita teve como foco o fortalecimento do vinculo entre o setor académico e o mercado
de trabalho, com a proposta de estabelecer uma parceria voltada aos cursos de Ciéncia

da Computacao e Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas da FEMA.

Professor Dr. Luiz Ricardo Begosso faz uma palestra sobre mercado de Tl e IA na ETEC de

Candido Mota 07/05/2025.

Coordenadoria de Informatica promove palestra sobre IA com especialistas do Grupo
Jacto - 07/05/2025. Com o tema “Inteligéncia Artificial: Aplicacdes e Desafios”, a palestra
foi conduzida por Guilherme Panes, chefe da area de Agricultura Digital do Grupo Jacto, e
Lucas dos Santos, coordenador de Inteligéncia Artificial e Dados da empresa. A proposta
do encontro é apresentar como a IA vem sendo aplicada em solugdes tecnolégicas no
setor agricola, além de discutir os principais obstaculos enfrentados no desenvolvimento

dessas tecnologias.
Formatura do curso de ROBOTICA DA FEMA - 1° SEMESTRE - 02 DE JULHO/2025.

FEMA e Fomenta Vale realizam Il Férum de Tecnologia e Direito - 14 e 15 de agosto. A
proposta do Forum foi oferecer um espac¢o de discussao qualificada sobre os impactos
éticos, legais e sociais das tecnologias emergentes, reunindo especialistas, estudantes,
profissionais e representantes do setor empresarial. Com uma programacao dinamica, o
evento trouxe temas atuais que atravessam o cendrio digital e juridico, promovendo

conscientizacao, capacitacdo e engajamento do publico.

36 Semana de Tecnologia - “Tecnologia em Evolugao: boas praticas, impactos e o futuro
da computacdo.” 22 a 26 de setembro de 2025. O evento foi realizado na Associacao
Comercial e Industrial de Assis (ACIA), reunindo estudantes, profissionais, egressos e
entusiastas da area para uma imersdo nas inovacdes tecnoldgicas que estdao moldando o
futuro do mercado. A Semana de Tecnologia reforcou o papel da FEMA como uma

instituicdo que esta sempre a frente das transformacdes tecnolégicas, preparando seus
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alunos para as novas demandas do mercado de trabalho e promovendo eventos que

unem aprendizado tedrico e experiéncias praticas.

Feira de Profissdes “Venha nos conhecer” - 13, 14 e 16 de outubro de 2025.
XVIII Férum Cientifico - 13 e 14/10/2025.

Apresentacao dos TCCs - 13 a 17/10/2025.

Formatura das turmas Projeto FEMA Robdtica - 24/11/2025.

Encerramento do Projeto Transformacao Tecnolégica - 03/12/2025. Foi realizada a ultima
aula do projeto “Transformacdao Tecnoldgica” deste ano, uma parceria entre a
Coordenadoria de Informatica da FEMA e a Casa das Criancas. O projeto, que atendeu 40
criangas de 6 a 11 anos, sera retomado em 2025, trazendo expectativas de novos avang¢os
na formagao tecnoldgica e no desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos

participantes.
Aulas de Refor¢o de Matematica - de margo a novembro de 2025.
Liga Académica 404 Sisters

Monitoria de Algoritmos e Estruturas de Dados de marco a novembro de 2025.

Resultados Obtidos

O ano de 2025 foi um ano muito produtivo para os cursos da area de informatica, com a
realizacdo de muitos eventos e atividades, surtindo excelentes resultados. Tivemos uma
maior aproximacdo das empresas de Tl junto aos cursos de informatica, trazendo as

empresas para dentro da academia.

O mercado de trabalho esta superaquecido na area de Informatica. Isso esta

acontecendo ndao somente nas grandes cidades, mas no interior essa procura por mao de
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obra qualificada na area de Tl estd crescendo muito. H4d uma busca por programadores
web, analistas de sistemas, desenvolvedores de softwares, atendentes help desk, suporte

técnico, entre outros.

Todos os eventos e atividades realizados contribuem para a formacao de nossos
egressos, para a divulgacdo de nossos cursos e o oferecimento de conhecimento para a
sociedade. Tais acdes fortalecem ndo somente os cursos da area de informatica de nossa
instituicdo, mas também contribuem para o crescimento de nossa cidade e regidao em
uma area tao importante para o desenvolvimento, além de proporcionar excelente mao

de obra em ambito nacional.

Desafios Enfrentados

Como desafios enfrentados, podemos incluir:

e Trabalhar a aproximacdo das empresas junto a academia, agdo muito importante
e que trouxe muitos beneficios, principalmente com relacdo a oportunidades de
estagios, empregos e parcerias nas realizacdes dos eventos.

e Implantacdo da Curricularizacdo em todas as séries dos dois cursos, imposta pelo
MEC/CEE, que necessitou de muito empenho da coordenacgao, dos docentes e
alunos.

e Manter os contedudos dos cursos sempre atualizados, ja que envolve muito
comprometimento de todo o corpo docente.

e Processo de renovacao de reconhecimento do curso de Bacharelado em Ciéncia
da Computacao.

e Abusca por vestibulandos sempre é um desafio enfrentado em todos os anos.
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Recomendacgdes

Como recomendacgdes, podemos incluir:

e Execucdo das reformas dos laboratérios de informatica, ja solicitadas, como
pintura e troca dos pisos, bem como revisao da rede elétrica.

e Renovacdo dos computadores de parte das salas de laboratério (aluguel ou
compra).

e Capacitacdo dos docentes no uso de recursos de IA e de novas tecnologias, para

atualizacao das disciplinas.
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Prof. Me. Wilton Flavio Camoleze Augusto
Coordenador do curso de Arquitetura e Urbanismo

Objetivo do trabalho

O objetivo principal do curso de Arquitetura e Urbanismo é formar profissionais de
arquitetura e urbanismo e cidaddaos compromissados com a qualidade de vida da
populagdo, preocupados em manter a justica social e comprometidos com a ética. A
formacdo proposta adota a indissociabilidade entre a pesquisa, ensino e extensdo
viabilizando assim, a possibilidade de que o estudante possa tracar um panorama da
realidade regional e nacional e que contribua de forma positiva para o desenvolvimento
justo e equilibrado da regido. O curso busca formar um profissional de carater
generalista, capaz de compreender as necessidades individuais e de grupos, em relacao a
concepgao, organizacao e construgdao do espaco interior e exterior, abrangendo aspectos
arquitetdnicos, urbanisticos e paisagisticos, que conserve e valorize o patrimoénio
edificado, proteja o equilibrio do meio natural e utilize racionalmente os recursos

disponiveis.

Atividades Realizadas

Ao longo do ano de 2025, a Coordenacdo do curso de Arquitetura e Urbanismo
dedicou-se a atender, com qualidade e compromisso, as demandas cotidianas de
estudantes e docentes, garantindo o bom andamento das atividades académicas e
fortalecendo as relagdes institucionais. Nesse contexto, destacam-se as iniciativas e a¢des

que marcaram este periodo, conforme detalhado a seguir:
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e Recepcao aos Calouros - Com o inicio das aulas do ano letivo de 2025, no dia 27 de
janeiro, os alunos veteranos do curso de Arquitetura e Urbanismo da FEMA
recepcionaram os calouros do curso, realizando uma recepc¢do aos ingressantes,
compartilhando experiéncias e expectativas e também atividade de interacdo
entre os estudantes.

e Viagem / Visita Técnica - Os estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo, em
conjunto com os estudantes do curso de Engenharia Civil, visitaram a Expo
Revestir, realizada entre os dias 10 e 14 de marco em Sao Paulo.

e Viagem / Visita Técnica - No dia 11 de abril de 2025, os estudantes dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil participaram da edicdo de 2025 da
FEICON, considerada uma das principais feiras da constru¢ao civil na América
Latina.

e Semana Académica dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil -
Entre os dias 31 de marco e 4 de abril de 2025, foi realizada a terceira edicao da
Semana Académica dos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo,
com o tema “Meio Ambiente e Integracdo para um Mundo Melhor”, reunindo
palestras, debates e oficinas voltadas a atualizagcao, networking, integracao entre
os cursos e ao fortalecimento da sustentabilidade, inovacao e pesquisa aplicada.

e Doacdo de doacdes arrecadadas na Semana Académica dos cursos de Arquitetura
e Urbanismo e Engenharia Civil - Em abril, estudantes de Arquitetura e Urbanismo
e Engenharia Civil entregaram a APAE de Assis cerca de 900 itens arrecadados
durante a Semana Académica, em uma acdo solidaria que reforca a
responsabilidade social e a integracdo da instituicdo com a comunidade, com
apoio de docentes e coordenacdes

e \Visita Técnica - Em maio, estudantes de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia
Civil visitaram a obra de reforma da ETEC Adolpho Arruda Mello, em Presidente
Prudente, acompanhados pelo prof. Guilherme Galvao, para conhecer na pratica a
execuc¢ao, a compatibilizacdo projeto-obra e as adequag¢des as normas de incéndio

e acessibilidade, destacando também o papel do gestor técnico no canteiro
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e Participacdo em Reunido do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano de
Assis - No dia 14 de abril, os estudantes do 3° ano do curso de Arquitetura e
Urbanismo participaram juntamente com a professora Ma. Mariana Franzolin
Valera, responsavel pela disciplina de Planejamento Urbano, da Reunido do
Conselho  Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDURB), onde
acompanharam a discussao sobre os preparativos para a 4° Conferéncia Municipal
da Cidade de Assis.

e Parceria com o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sdo Paulo -
CAU/SP, para implementacdo do Polo Regional do CAU/SP na FEMA - No dia 28 de
agosto de 2025, foi formalizado o Acordo de Cooperagdo para a implantagao do
primeiro Polo Regional do Conselho na cidade de Assis. A assinatura aconteceu
durante a 20° Reunido Plenaria Ordinaria do CAU/SP, em Sao Paulo.

e Acdo de Acolhimento do CAU/SP para os alunos do 3° ano do curso - No dia 15 de
outubro de 2025, uma equipe do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado
de Sdo Paulo (CAU/SP) esteve na FEMA para uma acao de acolhimento voltada a
formacao profissional. A iniciativa é destinada a estudantes e profissionais com
até cinco anos de formados, com o intuito de oferecer um primeiro contato com o
Conselho e orientar sobre os passos iniciais da carreira.

e \Visitas a escolas de Assis - A coordenac¢ao do curso de Arquitetura e Urbanismo
participou de visita ao Colégio Ressurreicdo Santa Maria para divulgacao do curso,
atuacgao profissional e sobre a FEMA. Esses encontros sao fundamentais para que
os estudantes ampliem a visdo sobre o mundo profissional, conhecam diferentes
areas de atuacao e tirem duvidas sobre a instituicdo e as possibilidades de areas
profissionais de interesse.

e Viagem Académica - Entre os dias 19 e 23 de novembro de 2025, foi realizada uma
viagem académica para Curitiba (PR), com acompanhamento dos professores
Wilton F. Camoleze Augusto, Ana Cristina da Silva Araujo e Mariana Franzolin
Valera. A atividade integra a formacdo pratica do curso, onde as viagens

académicas no curso de Arquitetura e Urbanismo tém como objetivo proporcionar
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aos estudantes contato direto com espacos construidos e dindmicas urbanas,
permitindo a observacdo e analise de exemplos reais que complementam os
conteudos tedricos trabalhados em sala de aula.

e Mostra de Projetos de Habitacdo de Interesse Social de Assis - Em dezembro, foi
realizada a 1* Mostra de Projetos de Habitacdo de Interesse Social de Assis. A
atividade de extensdo marcou o encerramento da disciplina “Projeto
Arquitetdnico, Paisagistico e Urbanistico”, que neste semestre trabalhou com o
tema Habitacdao Coletiva. O evento reuniu a populacdao de Assis, integrantes de
Associacbes de Moradores de Bairros, profissionais das areas de arquitetura e
engenharia, além de representantes da Prefeitura Municipal de Assis, que
puderam conhecer diferentes propostas de habita¢ao coletiva desenvolvidas pelos
estudantes.

e Mostra de Estudos de Arquitetura Sustentavel - Em conjunto com a Mostra de
Habitacdo de Interesse Social, foi realizada também a 1% Mostra de Estudos de
Arquitetura Sustentdvel da FEMA, com projetos de habitacdo unifamiliar
sustentavel desenvolvidos por estudantes do primeiro ano do curso, na disciplina
“Arquitetura Bioclimatica”. Os trabalhos abordaram estratégias passivas de
conforto ambiental, eficiéncia energética, aproveitamento da energia solar,
gerenciamento da agua e uso consciente de materiais sustentaveis.

e PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica da FEMA - O Curso de Arquitetura e
Urbanismo obteve a aprovacao de 1 projeto na modalidade Individual, sendo
desenvolvido pelo aluno Gustavo Sarto, com orientacdo da prof* Mariana Franzolin
Valera

e Feira de Profissdes “Venha nos conhecer” - 13, 14 e 16 de outubro de 2025 - O
evento teve como objetivo receber estudantes do Ensino Médio de diversas
escolas de Assis e regido, proporcionando uma visdo abrangente das
oportunidades que os cursos da instituicao tém a oferecer. As atividades da Feira

ocorreram no Bloco 12.
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e XVIII Férum Cientifico - 13 e 14/10/2025 - Participacdao do aluno Gustavo Sarto,
apresentando o trabalho do PIC, sob orientacdo da prof? Mariana Franzolin Valera.
Os alunos do curso puderam também assistir as demais apresentacdes dos outros
Cursos.

e Expo Inovagao 2025 - Os alunos de Arquitetura e Urbanismo puderam participar
da Expo Inovagao no ano de 2025, onde puderam participar de palestras, mesas
redondas e um concurso de ideias proposto pela Associacdo dos Engenheiros e
Arquitetos de Assis para revitalizacdo de uma praca da cidade de Assis.

e Desenvolvimento de Anteprojeto de Bloco de Laboratérios dos cursos da area de
Saude da FEMA - A partir do segundo semestre de 2025, a coordenacao do curso
de Arquitetura e Urbanismo vem desenvolvendo, conjuntamente com a prof.?
Mariana Franzolin Valera, os estudos e Anteprojeto para o novo Bloco de
Laboratérios dos cursos da area da saude da FEMA. Desde entdao, vém sendo
realizadas reunides e discussGes sobre as diversas etapas referentes ao
desenvolvimento da nova edificagao.

e Trabalho conjunto com o NDE - Trabalho conjunto com o NDE para implementac¢ao
da curricularizacdo da extensao nas disciplinas, elaboracdo do Regulamento de
Estagio e do Trabalho de Conclusdao de Curso, este ultimo ainda em

desenvolvimento, dentre outras definicdes académicas.

Resultados Obtidos

As experiéncias académicas e profissionais oferecidas aos estudantes do curso de
Arquitetura e Urbanismo no ano de 2025 possibilitaram vivéncias praticas e formativas,
com visitas a eventos do setor, obras e instalagdes, viagens académicas com contato a

lugares e edificacdes estudadas nas disciplinas, entre outras.
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O ano de 2025 também possibilitou a aproximag¢dao do curso com 6rgdos municipais,

conselhos, contatos com profissionais da area de Arquitetura e Urbanismo e

representantes do poder publico.

Para o ano de 2026, foi possivel registrar matriculas para a formagao de turma do 1° ano

do curso, com 20 matriculados.

Os eventos e atividades realizadas no ano de 2025 contribuem para a formagao de

nossos egressos, para a divulgacdo do curso e o oferecimento de conhecimento para a

sociedade. Tais acdes fortalecem o curso de Arquitetura e Urbanismo, bem como

contribuem para o crescimento da cidade de Assis e regido.

Desafios Enfrentados

Como desafios enfrentados, podemos incluir:

Trabalhar para buscar a aproximac¢ao de 6rgdaos municipais, empresas, entidades,
poder publico e a populagao junto ao meio académico. Tais acdes sao de extrema
importancia, pois possibilitam o contato de profissionais atuantes com os alunos
do curso, proporcionando oportunidades de estagios, empregos e parcerias nas
realizacdes de atividades e eventos.

Implantacdo da Curricularizagdo nas disciplinas do curso, conforme resoluc¢ao do
MEC/CEE, onde foi necessario o empenho da coordenacgao, dos docentes e alunos,
para criar vinculos e desenvolver as atividades com a comunidade.

A busca por novos alunos para realizar o vestibular e a formacdo de turma para o
préximo ano letivo.

Problemas estruturais no Bloco 12, como a constante falha no abastecimento de
agua, falhas recorrentes nos quadros de distribuicdo, problemas no sistema de

drenagem pluvial, impactando o uso cotidiano de espacos e a rotina académica.
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Recomendacgoes

Como recomendacdes, podemos incluir:

e Execucdo das adequag¢des necessarias para solucionar os problemas estruturais
enfrentados no Bloco 12;

e Implantacdo dos demais laboratérios que se encontram em compra/montagem
para o curso;

e Discutir com o NDE o uso de recursos de IA e de novas tecnologias para
atualizacdo das disciplinas, bem como viabilizar capacitacao dos docentes para tal
uso nas disciplinas;

e Viabilizar a disponibilidade de alunos estagiarios para auxiliar no desenvolvimento
de atividades de levantamento e elaboracao de novos projetos ou de projetos de
adequacgbes na instituicao.

e Discutir conjuntamente com o NDE propostas de atualizacdo do projeto
pedagdgico perante as necessidades do mercado e atualiza¢des das DCNSs.

e Buscar estreitar ainda mais o relacionamento com entidades, 6rgdos publicos,
empresas, conselhos e comunidade para conhecimento das atividades do curso,
buscando viabilizar novas parcerias e atividades de extensao;

e Verificar formas de contato com os aprovados nos vestibulares para superar
barreiras e dificuldades nas possiveis matriculas, buscando solu¢bes para
viabilizar novas matriculas no curso nos préximos anos;

e Buscar contribuir na discussao de alternativas e possibilidades de programa de
descontos, financiamento/parcelamento préprio ou outras formas para buscar
viabilizar o ingresso de novos alunos e evitar possiveis trancamentos de matriculas

por questdes financeiras.
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Prof. Esp. Rodnei Rodrigues de Oliveira
Coordenador do curso de Ciéncias Contabeis

Objetivo do trabalho

O Projeto Pedagégico do Curso de Ciéncias Contdbeis do IMESA busca formar um
profissional responsavel e competente na aplicacdo e gerenciamento de rotinas
contabeis e gerenciais, que ddo suporte as decisdes administrativas nas organizacdes
publicas e privadas. Propde-se a formacao de um profissional que possua habilidades de
anadlise estratégica, comunicacdao, consultoria empresarial, empreendedorismo,
negociacdo, protagonismo em transformacdo digital, adaptabilidade no trato das
relacdes interpessoais, lideranca de equipes e tarefas. A nossa proposta é conferir aos
egressos, por meio da grade curricular e outras atividades de areas afins, atributos que
possam efetivamente contribuir para o desenvolvimento empresarial. Em sintese, o
egresso torna-se apto para exercer com responsabilidade seu papel social e profissional

junto a comunidade e empresas.

Atividades Realizadas

No decorrer do ano letivo de 2025, a Coordenacdo do curso de Ciéncias Contabeis
preocupou-se em atender com qualidade e compromisso todas as demandas
apresentadas pelos alunos e professores, garantindo assim com éxito as atividades

académicas e fortalecendo as relacdes institucionais.
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e Recepcao aos Calouros - Com o inicio das aulas do ano letivo de 2025, no dia 27 de
janeiro, os alunos veteranos e professores do curso de Ciéncias Contabeis da
FEMA recepcionaram os calouros do curso, o coordenador realizou a abertura da
recepcao dando as boas-vindas aos novos alunos e fazendo uma explanacgao sobre
o curso e enfatizando as principais oportunidades de mercado na graduacao de
Contabeis. Foi disponibilizado um tempo extra para cada professor presente
nesta acolhida, para se apresentarem e dizer um pouco da disciplina que cada um
aplica durante o decorrer da graduacdo. Apds este momento, foi a vez dos
veteranos interagirem com os calouros e realizarem um tour pela FEMA para
mostrar nossas estruturas.

e Viagem / Visita Técnica - Os estudantes do curso de Ciéncias Contabeis, realizaram
uma Vvisita técnica na fabrica de chocolates Nestlé Alimentos S/A, no dia 24 de
outubro de 2025, na cidade de Cacapava SP, onde tiveram o contato e a
oportunidade de conhecer o processo produtivo de uma grande industria de
alimentos, desde a chegada da matéria prima, no caso o cacau, até a embalagem
final e embarque dos produtos acabados, nesta visita tiveram a oportunidade de
ver na pratica os ensinamentos adquirido em sala de aulas, na disciplina de custos
de producao, por exemplo.

e Viagem / Visita Técnica - Nesta mesma data, 24 de outubro de 2025, no periodo da
tarde, ja na cidade de Sdo Paulo, visitaram o CRC (Conselho Regional de
Contabilidade), que é uma entidade autarquica em cada estado brasileiro,
responsavel por registrar, fiscalizar e normatizar o exercicio da profissao contabil.
Ele garante que contadores e técnicos ajam de forma ética e legal, sendo o registro
obrigatério para atuar na area.

e Semana Académica dos cursos de Ciéncias Contabeis e Administracdo - Entre os
dias 02 a 06 de junho de 2025, foi realizada a Semana Académica dos cursos de
Ciéncias Contabeis e Administracdao, com o tema “Desenvolvimento Sustentavel e

o papel da Administracdo e Ciéncias Contdbeis nas Organizacdes”, reunindo
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palestras, debates , networking, integracao entre os cursos e ao fortalecimento da
sustentabilidade, inovacao e pesquisa aplicada.

e Dia Nacional do Contador - No més de setembro, comemora-se o dia do Contador,
e no dia 10 foi promovida uma palestra para comemora¢do desta data tdo
importante para todos nés, contadores, com a participacdo de todos os alunos e
professores do curso de Ciéncias Contabeis. Tivemos a oportunidade de ouvir a
palestra com o tema “Competitividade e Carreira, como se preparar para o0s
desafios futuros na Gestao e Negdcios”, ministrada pelo palestrante Mario Nei
Paccagnam.

e Feira de Profissdes “Venha nos conhecer” - 13, 14 e 16 de outubro de 2025 - O
evento teve como objetivo receber estudantes do Ensino Médio de diversas
escolas de Assis e regido, proporcionando uma visdo abrangente das
oportunidades que os cursos da instituicdo tém a oferecer. As atividades da Feira
ocorreram no Bloco 12.

e Expo Inovagdo 2025 - Os alunos do 3° ano de Ciéncias Contdbeis puderam
participar da Expo Inovacdo no ano de 2025, onde puderam participar
colaborando com seus conhecimentos , auxiliando na estruturacdao dos projetos
no que diz respeito a planejamentos de custos e despesas operacionais, calculos
de viabiliza¢ao financeira dos negécios e formac¢ao dos precos de venda com base
na gestao tributaria de cada projeto das empresas, propiciando assim a viabilidade
dos negdcios.

e Projeto de Curricularizagao - Trabalho conjunto com os professores de diversas
disciplinas para implementacdo da curricularizacdo da extensdo no curso de

Ciéncias Contébeis.
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Resultados Obtidos

O ano de 2025 também possibilitou a aproximac¢dao muito satisfatéria entre os cursos de
Ciéncias Contabeis e Administracao, “cursos de Gestao”, isso possibilitou uma integracao
maior entre os alunos e professores, para uma maior divulgacdo dos cursos e
credibilidade perante a sociedade, potencializando nossos cursos. Os formandos do ano
de 2025 obtiveram uma aprovacao expressiva no CFC - Conselho Federal de
Contabilidade, com um indice de 73% de aprovac¢ao dos alunos, muito superior a média

nacional.

Para o ano de 2026, foi possivel registrar matriculas para a formac¢ao de turma do 1° ano
do curso, com 26 matriculados. Essas a¢des em conjunto fortalecem os cursos de
Ciéncias Contabeis e Administra¢cao, bem como contribuem para o crescimento de Assis e

toda nossa regiao.

Desafios Enfrentados

Como desafios enfrentados, podemos incluir:

e Trabalhar para buscar a aproximacao de 6rgaos municipais, empresas, entidades,
poder publico e a populagdo junto ao meio académico. Tais acdes sao de extrema
importancia, pois possibilitam o contato de profissionais atuantes com os alunos
do curso, proporcionando oportunidades de estagios, empregos e parcerias nas
realiza¢des de atividades e eventos.

e Implantacdo da Curricularizacdo nas disciplinas do curso, conforme resolu¢ao do
MEC/CEE, onde foi necessario o empenho da coordenacdo, dos docentes e alunos,
para criar vinculos e desenvolver as atividades com a comunidade.

e A busca por novos alunos para realizar o vestibular e a formacao de turma para o

préximo ano letivo.
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e Problemas estruturais no Bloco 08, como iluminagdo no estacionamento de
veiculos ao lado do bloco, manutencdo nos equipamentos de ar-condicionado,
lousas e paredes com problemas de trincas, tudo isso acaba impactando no

desempenho académico.

Recomendacgdes

Como recomendacdes, podemos incluir:

e Execucdo das adequag¢des necessarias para solucionar os problemas estruturais
enfrentados no Bloco 08;

e Buscar parcerias junto a Etec Pedro D'arcadia Neto, com o objetivo estimular os
alunos que estiverem saindo do curso técnico para ingressarem no curso de
Ciéncias Contabeis da FEMA, melhorando ainda mais o nivel de ensino do curso

e Discutir com o NDE o uso de recursos de IA e de novas tecnologias para
atualizacdo das disciplinas, bem como viabilizar capacitacao dos docentes para tal
uso nas disciplinas;

e Discutir conjuntamente com o NDE propostas de atualizacdo do projeto
pedagdgico perante as necessidades do mercado e atualiza¢des das DCNSs.

e Firmar convénios e parcerias com Prefeituras, Instituicdes, empresas de grande
porte de Assis e Regiao;

e Buscar estreitar ainda mais o relacionamento com entidades, 6rgaos publicos,
empresas, prefeituras, conselhos e comunidade para conhecimento das atividades
do curso, buscando viabilizar novas parcerias e atividades de extensao,
oferecendo uma bolsa de descontos progressivos, como forma de incentivar novos
alunos para o curso;

e Buscar contribuir na discussao de alternativas e possibilidades de programa de

descontos, financiamento/parcelamento préprio ou outras formas para buscar
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viabilizar o ingresso de novos alunos e evitar possiveis trancamentos de matriculas

por questdes financeiras.
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Direito
Maria Angélica Lacerda Marin
Coordenadora do Curso de Direito

Objetivo do trabalho

O curso de Bacharelado em Direito propicia ao discente uma formacao generalista,
habilitando-o a atuar nas diversas areas juridicas, como a Advocacia Publica e Privada, a
Magistratura, a Promotoria Publica, o Magistério Superior, além de outras carreiras que
exijam a formacao juridica. O curso assegura ao estudante uma sélida formacao geral,
humanistica e axioldgica. Procura desenvolver no aluno habilidades e competéncias que
Ihe permitirdo analisar fatos, dominar os conceitos, a terminologia juridica, a adequada
argumentacao, interpretacao e valorizagdo dos fatos juridicos e sociais. Nesse contexto,
busca-se, ao final do curso, que o aluno tenha desenvolvido uma visdo critica e
humanistica do Direito e esteja habilitado ao raciocinio juridico adequado a aplicacao do

Direito e a realidade social.

Atividades Realizadas

RECEPCAO DE CALOUROS - 27 a 31.01.2025

Os calouros foram recepcionados na primeira semana do ano letivo, de 27 a 31.01.2025.
No primeiro dia, os alunos foram recepcionados pela Coordenacdo e pelos Professores
gue ministravam aula no dia. Em seguida, o Diretério Académico e a Atlética do Curso de
Direito passaram a desenvolver algumas atividades previamente ajustadas com a

Coordenacao. Dentre as atividades, uma simulacdo de audiéncia e um “quiz” juridico, com
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a participacao dos calouros. Foi feita uma visita guiada a biblioteca fisica, bem como pelo

campus, apresentando todos os principais pontos de atendimento ao aluno.
22.02.2025 - Ciclo de Carreiras Juridicas

Palestra ministrada pelo Dr.Mauricio Bearzotti de Souza, ocasidao em que o palestrante
conversou com os alunos sobre os “Desafios da Magistratura do Trabalho”. Atividade

realizada no Anfiteatro do Bloco B.

24.02.2025 - Palestra e Assinatura do Convénio entre a Policia Civil e a FEMA para

realizacao das atividades do NECRIM no Bloco do Direito

A palestra “A atuacao da Policia Judiciaria no cotidiano” e a cerimdnia foram realizadas no
anfiteatro do Bloco 12 e contaram com a participa¢ao dos Delegados Marcelo Armstrong
Nunes, José Gongalves Junior, Raquel Santos de Oliveira e do investigador de Policia

Valdemir Camilo Lacerda Junior.
11.03.2025 - Mesa de Debates sobre “Violéncia contra a Mulher”

A mesa interdisciplinar discutiu o papel da mulher na sociedade e a criminalidade
violenta praticada neste contexto. A atividade foi realizada no anfiteatro do bloco 12 e
contou com a participagao da Dra. Juliane de Souza Cavazzana (Psiquiatra), Raquel Santos

de Oliveira (Delegada de Policia) e da Dra. Edna Maria de Carvalho (Advogada)
15.03.2025 - Ciclo de Carreiras Juridicas

Evento realizado no anfiteatro do Bloco B, em que a Dra. Makelly Toral de Souza
Barreiros, tabelia de Registro Civil e Notas, discorreu para os alunos as atividades tipicas

de sua funcdo e os desafios enfrentados para o acesso a carreira.

22.03.2025 - Ciclo de Carreiras Juridicas
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Evento realizado no anfiteatro do Bloco B, em que o Oficial de Justica José Cesario de
Oliveira e o Escrevente Judiciario Francisco Adilson da Silva discorreram para os alunos as

atividades tipicas de sua funcao e os desafios enfrentados para o acesso a carreira.

26.04.2026 - Palestra “Isencdo e restituicdo do Imposto de Renda a aposentados e

pensionistas”

A palestra foi ministrada pelo advogado Juan Carlos Serafim, egresso do curso de Direito

da FEMA, nas dependéncias do anfiteatro do Bloco B.
05 a 09.05.2025 - Viagem didatica a Brasilia

Na oportunidade, fomos a Brasilia em 6nibus fretado pela FEMA. As despesas com
hospedagem e alimentacdao correram por conta dos alunos e professores que
participaram. Na oportunidade, os alunos conheceram o ST) e o TSE, assistindo a sessdes
de julgamento nestes Tribunais. A viagem compreendeu também uma visita a Camara
dos Deputados, ao Senado Federal e a Vice-Presidéncia da Republica. Os alunos tiveram
oportunidade de conhecer ministros dos Tribunais Superiores, deputados, senadores e o

vice-presidente da Republica. Visitamos também a Catedral de Brasilia e 0o Memorial JK.
22.05.2025 - AUDIENCIA DE CUSTODIA SIMULADA

Organizada pelo professor Claudio José Palma Sanchez, a audiéncia destacou-se por
contar com a participacao do juiz da 22 Vara Criminal, Dr. Bruno Cesar Giovani Garcia.

Atividade realizada no anfiteatro do Bloco B.
06.08.2025 - RODA DE CONVERSA SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA

O evento foi promovido pela Liga Académica de Ginecologia e Obstetricia em parceria
com o Diretério Académico do Curso de Direito. Tratou-se de uma discussdo sobre
direitos e seguranca das mulheres vitimas de violéncia doméstica. O evento foi conduzido
pela Comissdao de Combate a Violéncia contra a Mulher da OAB de Assis, cujos

integrantes sao todos egressos do curso de Direito da FEMA.
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12.08.2025 - VISITA DA COMISSAO DE ASSISTENCIA JUDICIARIA DA OAB ASSIS

Os alunos do Curso de Direito da FEMA tiveram uma palestra proferida por integrantes
da Comissdo de Assisténcia Judiciaria da OAB. Na visita, os advogados explicaram aos
alunos como se da o processo de triagem dos casos na OAB. Foi feita uma parceria
envolvendo o Curso de Direito e a Comissao, permitindo que os bacharelandos possam

participar dessa triagem. Trata-se de uma oportunidade de aprendizado pratico.
14 e 15.08.2025 - || FORUM DE TECNOLOGIA E DIREITO

O evento reuniu especialistas do Direito Digital e informatica e promoveu discussdes
sobre protecdo de dados e seguranca da informacdo. Evento feito em parceria da FEMA
(Cursos de Direito e Informatica) com o Fomentavale, UNESP, entre outros. Destacou-se
pelo lancamento de um livro “Inova¢des Digitais” com publicacdo de artigos de

professores e alunos de ambos os cursos.
19.08.2025 - DEBATE SOBRE A RELEVANCIA DO BRICS NO DIREITO INTERNACIONAL

A atividade contou com dois grupos de estudantes que apresentaram suas posi¢des e
pareceres escritos e defesas orais, enquanto os demais colegas atuaram como ouvintes
e, ao final, decidiram o resultado do debate. Atividade organizada pelo professor

Leonardo Génova.
22.08.2025 - AUDIENCIA CIVIL SIMULADA

Atividade reproduziu um processo de instrucdo, debate e julgamento. Atividade

organizada pelo professor Mauricio Doracio Mendes
01 a 05.09.2025 - SEMANA JURIDICA

O evento ocorreu na ACIA e teve como tema “Desafios Juridicos da Inteligéncia Artificial”.
O evento contou com palestrantes de renome, como Thiago Massicano, presidente da
OAB subsecao do Tatuapé, Luiz Augusto Filizzola Durso, presidente do ABRACRIM, e o

desembargador Rogerio Luis Adolfo Cury. Ainda foi realizada uma mesa de debates
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contando com a participacdo da Professora Diomara Barros e da Dra. Juliana Cavazzana,

psiquiatra.
11.10.2025 - CICLO DE CARREIRAS JURIDICAS

Desta vez, o tema foi “ADVOCACIA CRIMINAL E TRIBUNAL DO JURI”. O evento contou com
a participacao do Dr. Alexandre Pinheiro Valverde e da Dra. Marina Helow, egressa do
Curso de Direito da FEMA. O advogado compartilhou com os alunos experiéncias e

praticas que marcaram sua carreira.
30.10.2025 - AUDIENCIA TRABALHISTA SIMULADA

Pratica organizada pela professora Lenise Antunes Dias teve como proposta aproximar os
estudantes da rotina do Férum Trabalhista e da dinamica do exercicio da advocacia e

magistratura nesta area.
16.12.2025 - COLACAO DE GRAU ANTECIPADA

A solenidade reuniu 20 formandos aprovados no exame da OAB no quinto ano do curso.
O objetivo da antecipacdo é que os alunos aprovados tenham a oportunidade de
inscrever-se em tempo habil para exercer a Advocacia no ambito da Assisténcia Judiciaria

em 2026.
PARTICIPACAO NA FEIRA DE PROFISSOES

Sem duvida, trata-se de uma importante acdo institucional em que os diferentes cursos
da FEMA tém oportunidade de divulga-los perante as escolas de ensino médio. Em
pesquisa nas salas do 1° ano, observou-se que muitos dos calouros estiveram na Feira de

Profissoes.
PARTICIPA(;Z\O NO FORUM CIENTIFICO

Com apresentacao de professores e alunos do curso.
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Resultados Obtidos

O ano de 2025 foi marcado para o Curso de Direito como um ano de retomada de
algumas acdes importantes do ponto de vista académico e de divulgacao do curso. A¢les
desenvolvidas por coordenacdes anteriores, como a viagem a Brasilia, foram
implementadas novamente. Foram realizadas diversas palestras e atividades
extracurriculares, o que contribuiu significativamente para a formacdo académica do

nosso corpo discente e para a divulgagao do curso.

Alteragdes estruturais nas atividades do Nucleo de Monografia Juridica: possibilidade de
escolha entre monografia e artigo, insercao da prova de qualificacdo e extincao do
calendario especial. Assim, melhorou a qualidade dos projetos apresentados. Espera-se
que, com a obrigatoriedade da defesa no 4° ano, sob pena de reprova na disciplina, nosso
aluno fique mais livre no quinto ano para estudar para o exame da OAB, melhorando

ainda mais os resultados.

Procuramos trazer para a instituicdo 0os nossos egressos para a participacdo em mesas de
debates e palestras, o que também contribui para a aproximag¢ao com o Curso de Direito

e representa um publico-alvo para os cursos de Pés graduacgao.

As atividades de curricularizacdo, nao elencadas no relatério, foram desenvolvidas do 1°
ao 5° ano do curso. Privilegiamos a¢bes em escolas de ensino médio, o que também
contribui para a divulgacao do curso, de maneira indireta. De maneira direta, contribuiu
com a nossa comunidade, na medida em que as ac¢des foram voltadas a atender as
necessidades apontadas pelas instituicbes contempladas com os projetos, e para a
formacdo dos nossos alunos que pensaram, com base nos conhecimentos tedricos,

estratégias para solucionar os problemas da nossa comunidade.

A reforma do Nucleo de Pratica Juridica também foi uma acdo importante para
atendimento das demandas das disciplinas praticas. Temos agora uma sala de audiéncias

e uma sala para o NECRIM, cujas audiéncias sao realizadas na nossa instituicdo com
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participacao presencial dos nossos alunos, o que representa uma contribuicdo impar

para sua formacao.

Os convénios e parcerias firmados com 6rgaos publicos (Policia Civil, Judiciario, OAB)

fortaleceram o curso e estimularam nossos alunos aos estudos.

Diretério Académico e Atlética apoiam as ac¢des implementadas no Curso. Com isso,
sentem-se participantes da proposta de crescimento institucional, respeitados os limites

de sua atuacgao.

Em 2025, tivemos a formacdo de duas turmas: 29 alunos matriculados no periodo diurno

e 46 no noturno.

Desafios Enfrentados

Durante a execucado dos trabalhos, enfrentamos os seguintes desafios:

e Estimular os alunos a producao cientifica de qualidade.

e Trabalhar a aproximacdo de empresas e 6rgaos publicos com o curso: importante
campo de estagio e vivéncia pratica dos nossos alunos

e Processo de recredenciamento do nosso curso junto ao CEE

e Implantacdo das atividades de curricularizacdo, sobretudo, no que diz respeito a
conscientizar nossos alunos sobre a necessidade das a¢des.

e Aumentar o numero de alunos do curso. A divulgacao do curso requer, além do
esforco institucional, um esforco extra por parte da Coordenacao e Professores do

Curso. A feira de profissdes tem contribuido muito nesse sentido.

Recomendacgbes

e Reforma estrutural do bloco 10.
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e Criacdo de uma pagina eletrénica para o Nucleo de Pratica Juridica

e (Capacitacdo de alunos e docentes no uso de ferramentas eletr6nicas e de
Inteligéncia Artificial

e C(Criacdo de um simulador de processos de acordo com o sistema utilizado
atualmente pelo Poder Judiciario.

e Fortalecimento dos convénios e parcerias ja firmados e implantacdo de outros

com érgaos publicos e empresas

METAS PARA 2026

Embora ndo exigido para o relatério, temos algumas metas para 2026, para as quais

solicitamos o apoio institucional:

e Implantagdo de “clinicas juridicas” com foco em demandas reais (sobretudo, no
campo de violéncia contra a mulher).

e Criacdo de observatorios juridicos (no campo de Politicas Publicas e Direitos
Humanos)

e Fortalecer os debates interdisciplinares

e Implantacdo de um Nucleo de preparacdo para os exames da OAB, concursos e
outros.

e Incentivar a producao cientifica de alunos e professores

Colocamo-nos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.
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Educacdo Fisica

Prof. Dr. Marcelo Antonio Ferraz
Coordenador do curso de Educacgdo Fisica

A participacao junto ao Projeto Pedagégico do curso de Educacgao Fisica da FEMA, iniciou
com colaborac¢des a escrita e criacao do projeto desde seu inicio, mesmo que forma
informal. Houve participa¢des para esclarecimento do PPC, em gestdes anteriores, junto

aos questionamentos das Comissdes CEE.

No Termo de Compromisso para instalagdo do Curso e Matriz Curricular com a indicacao
do Corpo Docente. Nas fls. 906, encontra-se o Termo de Compromisso e Informacao,
juntado em 04/11/2024, no qual o Diretor do IMESA informa que eu, Prof. Marcelo
Antonio Ferraz, docente regularmente contratado e integrante do corpo docente da
Instituicdo de Ensino Superior, serei o Coordenador responsavel pelo Curso de Educagao

Fisica, caso seja autorizada sua implantacao.

Participou respondendo a Diligencia do Oficio AT 119/2025, Processo
CEESP-PRC-2020/00244, que solicita um detalhamento adicional sobre as atividades de

extensdo apresentadas no Projeto Pedagégico,

Participou do acompanhamento como futuro coordenador da visita in loco que foi feita
pela portaria CEE-GP 380, datada de 16/10/2024. Foram designados os Professores Dalmo
Roberto Lopes Machado e Marcia Zendron de Campos para realizar visita a IES e elaborar
o Relatério Circunstanciado referente ao Curso. Conforme o Oficio CES 508/2024, a visita

in loco foi agendada para os dias 29 e 30/10/2024

A partir de 08/10/2025, foi dada a Autorizacdo de Funcionamento do Curso de Educacdo
Fisica - Bacharelado e Licenciatura, pela RELATORA Cons? Bernardete Angelina Gatti

PARECER CEE n. 245/2025 CES, aprovado em 08/10/2025.
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A partir desta data, houve a nomeacao oficial como coordenador do curso eu, prof. Dr.

Marcelo Antonio Ferraz.

A partir desta data, mesmo estando no final do ano, no qual ndo houve tempo habil para
que o curso de Educacdo Fisica fosse colocado como opc¢ao para os vestibulares regulares

da FEMA que ocorrem em novembro e dezembro de 2025.

Objetivo do trabalho

A partir do més de novembro de 2025, foram feitas medidas para tentativa de formacao
de turma e organizacdo do curso, como por exemplo: criagdo de disciplinas em EAD,
concurso para docentes especificos do curso e ainda adequagdes no PPC para inicio do

curso.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas:

e Trabalho junto ao departamento de Marketing para divulgacao do curso;

e Auxilio nas informacdes da pagina oficial da FEMA;

e Criacao de material visual para divulgacdo do curso, em todas as plataformas de
comunicacao social;

e Divulgacdo nas redes sociais das informacdes de abertura do vestibular de verao;

e Participacdo no FEMA Running, divulgando o curso paralelamente ao evento;

e Criacdo das disciplinas EAD junto ao Niet Hub FEMA;

e Organizagao de 3 concursos, com participacdo de membro de banca externa para

disciplinas especificas do curso.
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Resultados Obtidos

Os resultados obtidos foram os seguintes:

e No Unico vestibular, com um més e meio de divulgacdo, durante as férias
escolares, foram obtidos 44 inscritos, todos vieram realizar a prova;

e Até o dia 23/01/2026, foram realizadas 13 matriculas confirmadas;

e No dia 26/01/2026, foi comunicado a ndo possibilidade de abertura da turma em
funcdo da pouca procura, porém estes alunos que estavam com interesse em se

matricular no curso migraram para o curso de Fisioterapia.

Desafios Enfrentados

Durante a execucao do trabalho, enfrentamos os seguintes desafios:

e Pouco tempo para divulgagao do curso;
e Momento em que o curso ficou disponivel para a realizacdo de matriculas, 2

semanas.

Recomendacgoes

Com base nas atividades e resultados, recomendamos:

e Um trabalho intenso desde o inicio do ano com a divulgacao do curso de Educacao
Fisica;

e Buscar parceria com institui¢des afim do as caracteristicas do curso;

e Investir na construcao de Instala¢des Proprias que divulgam e dao visibilidade aos
cursos da area da saude da FEMA, como o Ginasio Esportivo, Clinicas
Multiprofissionais e sala de aulas praticas especificas do curso (danca, campo e

academia)
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e Pensar em adequacgbes e bolsas de incentivo para possibilitar acesso ao curso do
ponto de vista financeiro.

e Pensar no inicio do curso, uma mensalidade atrativa e adequada a demanda de
alunos no curso, para apdés sua consolidacdo a equiparacdo adequada as
exigéncias financeiras do curso.

e Participacdo da FEMA em eventos de praticas afins ao curso, tanto na cidade de
Assis, como na regiao.

e Fazer um trabalho junto as escolas publicas e particulares com acdes do
departamento de Marketing, como palestras para engajamento e divulga¢dao do

curso, com a participacao do coordenador estando disponivel para tais eventos.
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Adriana Avanzi Marques Pinto
Coordenadora do Curso de Enfermagem

Objetivo do trabalho

Apresentar o consolidado das atividades realizadas pela coordenacao de enfermagem a
partir de abril de 2025. Buscou-se atender as necessidades identificadas no curso por

meio de reunides e atividades de Educa¢ao Permanente (EP).

Atividades Realizadas

Este relatdrio apresenta as acdes realizadas durante o ano de 2025. Iniciou-se com a na
revisdo das normativas do Conselho Estadual de Educacao (CEE) e coleta sistematica de
dados extraidos das rotinas de atendimento, reunides de colegiado, reunidao com
representantes de estudantes, professores e professores supervisores de estagio. Devido
a mudanca da matriz curricular em 2023, de forma abrupta, houve a necessidade de
revisdo das Matrizes 259/2022 e 303/2023 de forma a garantir o atendimento do curso

aos requisitos legais vigentes.

A execucao das atividades seguiu o cronograma consolidado abaixo:

Periodo Principais Atividades e Marcos Histéricos

Abril/2025 Nomeacdo da coordenacgdo; Transicao de curso; Pactuacdo de campos de
estagio na UPA e PA Maria Isabel.

Maio/2025 Finalizacdo dos tramites do 4° ano; Organizacdo e execuc¢ao da Semana da
Enfermagem.
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Junho/2025 Planejamento da "Pedalada" e atividades na Casa da Menina/Casa da
Crianca; Envio de pedidos de estagio 3°/4° ano.

Julho/2025 Elaboragao do Orcamento 2026; Preenchimento de DFDs para conserto de
simuladores; Semana da Amamentacao.

Agosto/2025 Planejamento do Seminario de Saude Mental e Férum Académico;
Reorganizac¢do do calendario de TCC.

Setembro/2025 Realizacdo da Cerimbnia do Jaleco; Jornada de Enfermagem; Reunido com
Direcdo sobre denuncias externas.

Outubro/2025 Planejamento e aplicacdo das a¢bes para a Feira de Profissdes; Reuniao
com gestores do HRA.

Novembro/2025 Pedido de abertura de concurso para professor supervisor de estagio

Dez/2025 Elaboracao de resposta a denuncia do CEE; Fechamento das atribuicdes
docentes (diurnas e noturnas) para 2026.

Jan/2026 Organizacdo dos grupos para as atividades académicas; Elaboracao da
tabela de conteudos de cada disciplina do curso nos 4 anos; reformulagao
dos pedidos de campos devido mudanca de gestdo do HRA; organizacao da
banca do concurso; reunido para inicios de semestre com professores de
estagio

Fev/2026 Reunido de curso; Elaboracdo do relatério de gestdao 2025.

Categorizacao Técnica

e Revisao Normativa: Analise aprofundada das resolu¢bes CEE e Parecer 303/2023.

e Desenvolvimento Metodoldgico: Implementacdo de rodizio de campos de estagio e
definicdo de pré-requisitos para componentes curriculares.

e Andlise de Campo: Monitoramento das unidades UPA, PA, Unidades de Saude e
Hospital Regional de Assis (HRA).

e Desenvolvimento de capacita¢des docentes em nossas EPs: sala de aula invertida,
elaboracdo e adequacao dos planos de curso e de aulas, discussao sobre o uso da

tecnologia e estratégias ativas em na sala de aulas.
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Resultados Obtidos

e Operacionalizacdo de Estagios: conclusdo dos estagios planejados para a 3a e 4°
série do curso em 2025

e Gestao Documental: atendimento sistematico via 1Doc e elaboracao regular de
atas de reunides do NDE e EP, garantindo a rastreabilidade das decisdes.

e Manutencdo de Infraestrutura: identificacdo de simuladores avariados e emissao
de DFDs, resultando no inicio do processo de recuperacgao laboratorial.

e Reorganizacao da distribuicdo da carga horaria dos componentes curriculares na
matriz: readequacdes para a renovagao do reconhecimento do curso.

e Participacdo ativa na feira de profissdes: a enfermagem foi o segundo curso com
maior nimero de inscritos para o vestibular, mesmo assim essas inscricdes ndo se
efetivaram em matriculas.

e Problemas internos: o curso vem passando problemas internos relacionados a
docentes que geraram diversas sindicancias (concluidas em andamento) e PADs.
Além disso, tivemos denuncias infundadas realizadas no Coren, CEE e site da
FEMA, o que demonstra fragilidade nas rela¢des interpessoais do corpo docente,
que atinge de forma danosa o corpo discente. Houve trancamentos de alunos e
percebe-se que o estudante é exposto a situacdes de ameaca em sala de aulas,
como de contelddos que dizem respeito a reunides de professores e pedagoégicos
ao invés de terem aulas e acreditam isso ser o correto para o seu processo de
ensino aprendizagem.

e Avaliacdo dos planos de curso e aulas: percebe-se a necessidade de revisitar a
matriz curricular, pois na juncao realizada em 2023, conteudos foram suprimidos,
o que leva uma formacao deficitaria. Ao avaliar os planos de aulas, percebe-se a
dificuldade de alguns docentes em diferenciar o que é tema e o que é conteudo de
aula, como também conteudos repetidos, como que precisam ser realocados.

e Apesar dos avancos na organizacdao de eventos (como o Férum e a Jornada), a

gestao de riscos revelou barreiras externas significativas na negociacao de campos
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de estagio, exigindo ajustes estratégicos imediatos nos calendarios de atividades e
contratagdo de novos docentes, devido ao acumulo de muitos grupos de

estudantes em estagio ao mesmo tempo, devido a mudanca de grade.

Desafios Enfrentados

A analise da "Causa Raiz" permitiu transformar obstaculos em diretrizes para o préximo

ciclo de gestao.

Inventario de Obstaculos

Denuncia CEE: Desafios regulatérios que exigiram defesa técnica robusta e revisao
de processos internos em dezembro.

Infraestrutura: Simuladores inoperantes que limitaram temporariamente a pratica
laboratorial.

Déficit de Supervisao: Falta de professores supervisores em periodos especificos,
gerando débitos de carga horaria para alguns grupos de estagio, que precisou de
adequacao e remeteu a realizacdo de concurso temporario.

Inconsisténcia de Sistema: Falhas no registro de notas e faltas em disciplinas gerou

necessidade de rever o lancamento feito no sistema.

Medidas de Ajuste

Elaboracao da Portaria de Pré-requisitos para formalizar o seguimento no curso.
Reunido estratégica com CEJAM e HRA para redimensionamento de vagas.
Instituicdo de regras formais para o uso do laboratério e cronogramas de
reposicao de aulas.

Elaboracdo do novo regulamento de estagio que aguarda aprovac¢ao da supervisao

académica.
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Licdes Aprendidas

e Seguranca da Informacdo: o treinamento em LGPD é indispensavel para o corpo
docente para evitar exposicao institucional, oficina para delimita¢do de concepc¢ao
pedagoégica, abordagem pedagégica e determinagao do tipo de avaliacdo a ser
aplicada.

e Planejamento Antecipado: a elaboracdo do orcamento 2026 e das atribuicbes
docentes com antecipacao é vital para evitar colapsos no inicio do semestre letivo.

e Gestdo de Riscos Regulatérios: o monitoramento constante das diretrizes do CEE

previne denuncias e garante a integridade académica do curso.

Recomendacoes

O plano de acdo para o proximo periodo foca na estabilizacdo dos fluxos e na inovacao

pedagobgica e direcionada para a necessidade de mapeamento de processos.

Atividades Planejadas

e Janeiro/2026: Inicio da implementacdo das atribui¢bes diurnas e noturnas
conforme planejado em dezembro/2025.

e Fevereiro/2026: Execucdo da oficina sobre educacdo permanente, concepg¢ao
pedagdgica e abordagem pedagdgica.

e Continuo: monitoramento da aplicacdo da nova Portaria de Pré-requisitos.

Recomendacodes Estratégicas

e Capacitacdo: implementar programa de formacdao docente continua focado na
nova matriz e em processos de avaliacdo; necessidade de mapeamento de

processos.

)fema 17

Fundagho Educacional de Municipio de Assis



e Infraestrutura: Finalizar o conserto dos simuladores e adquirir materiais de
consumo levantados no relatério de julho/2025; aquisicdao dos simulares ja
solicitados desde 2021; definir a responsabilidade técnica do lab de enfermagem,
como adequar para implementacdo de uma clinica para atendimento da
comunidade FEMA e populacdo de Assis de forma referenciada.

e Governanga: automatizar o deferimento de horas complementares via sistema

académico para reduzir o tempo de resposta da coordenacao.

Consideracoes Finais

O progresso registrado entre abril e dezembro de 2025 demonstra um curso em fase de
amadurecimento institucional. A superagcao de crises regulatérias e a consolida¢ao de
eventos de grande porte reafirmam o compromisso da Coordenacdo de Enfermagem

com a qualidade técnica e a transparéncia académica.
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Prof. Me. André Campos C. Botelho

Coordenador do curso de Engenharia Civil

Objetivo do trabalho

O curso de Engenharia Civil formara profissionais completos (técnicos e humanistas),
criticos e éticos, capazes de projetar, executar e gerir obras e infraestrutura, integrar
ensino-pesquisa-extensao e atuar em diversas areas como constru¢do, estruturas,
transportes, saneamento, hidrologia e geotecnia, contribuindo para o desenvolvimento

regional e nacional.

Atividades Realizadas

e O professor Me. André Botelho, coordenador de Engenharia Civil, participou do
projeto “Saberes” (UTFPR), financiado pelo CNPq (mais de R$ 1,15 milhdo), que
incentiva meninas e mulheres nas areas de Exatas, oferece bolsas e capacitagao,
promove debates sobre género e diversidade e garante acessibilidade, reforcando
o compromisso da FEMA com ciéncia e inclusdo social.

e Realizou-se em marg¢o e de abril, a 3% Semana Académica de Engenharia Civil e
Arquitetura e Urbanismo, com o tema “Meio Ambiente e Integracdao para um
Mundo Melhor”, reunindo palestras, debates e oficinas voltadas a atualizagao,
networking, integracao entre os cursos e ao fortalecimento da sustentabilidade,
inovacao e pesquisa aplicada; além disso, estudantes de Arquitetura e Urbanismo

e Engenharia Civil visitaram a Expo Revestir 2025, em de marco) conhecendo
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lancamentos, materiais e tecnologias do setor, ampliando o repertério técnico e
criativo e fortalecendo a formacao alinhada as demandas do mercado.

e Em abril, estudantes de Engenharia Civil realizaram visitas técnicas a ETA da
Ourinhos Saneamento S.A. e a subesta¢do da ISA Energia Brasil, como atividade
pratica da disciplina de Saneamento Basico e Meio Ambiente, acompanhando as
etapas do tratamento e distribuicao de agua e aprofundando o aprendizado com
profissionais da area.

e Em abril, estudantes de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil visitaram a
FEICON, em Sao Paulo, para conhecer inova¢bes, materiais, ferramentas e
tecnologias do setor, ampliando repertério e contato com tendéncias do mercado.

e Em abril, estudantes de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil entregaram a
APAE de Assis cerca de 900 itens alimenticios arrecadados durante a Semana
Académica, em uma acao solidaria que reforca a responsabilidade social e a
integracdo da instituicdo com a comunidade, com apoio de docentes e
coordenacdes.

e Em maio, estudantes de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil visitaram a
obra de reforma da ETEC Adolpho Arruda Mello, em Presidente Prudente,
acompanhados pelo prof. Guilherme Galvao, para conhecer na pratica a execugao,
a compatibilizacdo projeto-obra e as adequacdes as normas de incéndio e
acessibilidade, destacando também o papel do gestor técnico no canteiro.

e Abertura das inscri¢cdes gratuitas abertas para o vestibular de Engenharia Civil (2°
semestre de 2025), com 50 vagas noturnas e inscricdo até 16 de julho.

e Campanha sobre o crescimento da presenca feminina na Engenharia Civil, os
desafios ainda enfrentados (mulheres sao menos de 20% dos registros no Confea),
a importancia da diversidade e o apoio da FEMA ao protagonismo feminino,
trazendo o depoimento da estudante Débora Crysthina sobre superacao, respeito
e esperanca, e finaliza convidando novas alunas e alunos para o vestibular da

FEMA.
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e Estudantes de Engenharia Civil, sob coordena¢do do prof. Guilherme Galvao,
desenvolveram em parceria com a industria AGlI um diagndstico e uma proposta
de melhorias estruturais para o refeitério e a cozinha, com visitas técnicas,
medicdes e analise normativa, apresentando ao final do semestre um plano de
reorganiza¢ao do layout e ampliacdo de assentos, fortalecendo a formacao pratica
e a aplicacao de solucgdes reais.

e Em outubro, recebemos estudantes do 6° ano da EE Dr. Clybas Pinto Ferraz para
conhecer os laboratérios de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo, com aula
do coordenador Me. André Botelho mostrando, na pratica, como a matematica se
aplica a constru¢dao e ao planejamento urbano, em uma acdo que reforcou o
aprendizado e despertou o interesse dos alunos pelas areas de exatas.

e Em novembro, recebemos a comissdo de avaliadores do CEE para a visita de

reconhecimento do curso.

Resultados Obtidos

e Experiéncias académicas e profissionais (2025): oferecemos aos estudantes de
Engenharia Civil vivéncias praticas e formativas, com visitas a grandes eventos do
setor, obras e instalacdes, incluindo empresas e estruturas ligadas ao saneamento
basico.

e Aproxima¢dao com novas geracdes: recebemos com alegria alunos do ensino
fundamental e realizamos palestras para estudantes do ensino médio,
incentivando o interesse pelas areas de exatas e pela engenharia.

e Mulheres na engenharia: mantivemos como prioridade o fortalecimento da
inclusdo e do respeito, reforcando que a engenharia € um campo para todos,
independentemente do sexo.

e Resultado no vestibular: registramos o maior nimero de inscritos da histéria do

curso, com 80 candidatos.
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Desafios Enfrentados

e Turmas ndo abertas nos ultimos processos seletivos: infelizmente, nos trés
vestibulares/processos seletivos mais recentes nao foi possivel formar turma, pois
tivemos uma média de apenas 7 a 8 alunos matriculados, nUmero que inviabilizou
a abertura.

e Baixa procura nacional por Engenharia Civil: a reducdo da demanda pelo curso é
um desafio que afeta diversas IES em todo o Brasil, exigindo estratégias continuas
de atracdo e valoriza¢ao da area.

e Atraso no recebimento de equipamentos e materiais: varios itens solicitados
desde 2022/23 chegaram somente em 2025 e 2026, o que limitou atividades
praticas e dificultou que algumas turmas tivessem contato mais consistente com
laboratérios e experiéncias aplicadas.

e Problemas estruturais no Bloco 12: enfrentamos falhas recorrentes no sistema de
drenagem pluvial, além de ocorréncias relacionadas ao forro e instala¢des

elétricas, impactando o uso cotidiano de espagos e a rotina académica.

Recomendacgoes

e Campanhas de matricula antecipada com beneficio claro (ex.: desconto na 1?2
parcela/isencdao de matricula), que varias IES usam como gatilho de conversao.

e Bolsa de ingresso por tempo limitado (primeiro semestre) + desconto por
pontualidade.

e Engenharia na escola: visitas guiadas + oficinas curtas (ponte, maquete, ensaio
simples, topografia) e captura de contato (lead) para relacionamento.

e Contato em até 24-48h apds o resultado do vestibular com roteiro curto: motivo
da escolha, duvidas, barreiras (financeiro, transporte, horario), e solu¢ao imediata.

e Postergar o dia de inicio das aulas dos calouros de forma a aumentar o tempo

para finalizacdo do processo de matricula.
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e Analisar grades e ementas de outros cursos de forma a unir salas e reduzir custos.

e Refletir junto com o NDE propostas de atualizacdo da grade frente as necessidades
do mercado.

e Caso ndo seja possivel as campanhas de beneficios que os valores das
mensalidades do curso sejam revistos, pois é o segundo curso mais caro da
Fundacdo, outras instituicdes oferecem valores mais atrativos e devido a situagao

do pais essa questdo € relevante.
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Profa. Dra. Cassia Regina Saade Pacheco
Coordenadora do Curso de Fisioterapia

Objetivo do trabalho

O Curso de Fisioterapia da FEMA visa a formacdao de profissionais fisioterapeutas
humanistas, criticos e reflexivos, éticos e generalistas, capazes de atuar nas mais
diferentes areas, com a promoc¢do de cenarios reais junto a comunidade em que esta
inserido. Desta forma, desde a 12 série, incentiva os graduandos por meio de eventos e
acdes na participacdo de projetos e atividades internas e externas, na busca da

subjetividade e direcionamento das praticas em fisioterapia.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas:

° PROCESSO SELETIVO - n. 01/2025 - disciplina de “Fundamentos em Ginecologia,

Obstetricia e Urologia”, ministrada na 32 série do curso. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/wp-content/uploads/2025/01/2025.01.pdf

. RECEPCAO DE CALOUROS E VETERANOS - FEMA acolhe calouros e veteranos na
primeira semana de volta as aulas. Os novos estudantes foram recepcionados com

dinamicas e eventos especiais, enquanto veteranos retomam suas atividades

académicas. 27 de janeiro. Disponivel em:
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https://www.fema.edu.br/wp-content/uploads/2025/01/2025.01.pdf
https://www.fema.edu.br/FEMA-acolhe-calouros-e-veteranos-na-primeira-semana-de-volta-as-aulas/

° COLA(;AO DE GRAU T3 - Evento reuniu estudantes, familiares, professores e

autoridades académicas para celebrar a conquista dos novos profissionais. 30 de janeiro.

° Visita a AACD lbirapuera - Estudantes de Fisioterapia da FEMA visitam a AACD
Ibirapuera - A viagem proporcionou aos estudantes a oportunidade de conhecer de perto
o atendimento especializado e as possibilidades de encaminhamento de pacientes. 14 de

fevereiro. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-visitam-a-aacd-ibirapuera/

° Corrida - Dia da Mulher Corredora - Estudantes do curso de fisioterapia

participaram com assisténcia no evento Dia da Mulher Corredora. 08 de marco.

Disponivel em:

° Semana da Mulher no Hospital Regional de Assis - Estudantes do curso de

Fisioterapia realizam atendimentos e fortalecem parceria com o Hospital Regional de

Assis. 14 de marco. Disponivel em:

al-de-assis/.

° JEESP - Jogos Escolares do Estado de SP - Estudantes de Enfermagem e
Fisioterapia colocam em pratica os conhecimentos adquiridos no curso durante o evento.

17 de abril. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudantes-prestam-assistencia-aos-atletas-nos-jogos-escolare
s-do-estado-de-sao-paulo/.

° 8° Encontro do Dia Mundial da Saude - “Comecos Saudaveis, Futuros Esperancos”

- os Estudantes e docentes do curso de Fisioterapia representaram a instituicao em

evento regional sobre saude publica na UNESP Assis. 23 de abril. Disponivel em:
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https://www.fema.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-visitam-a-aacd-ibirapuera/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-oferece-liberacao-miofascial-em-corrida-do-dia-da-mulher/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-oferece-liberacao-miofascial-em-corrida-do-dia-da-mulher/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-participa-da-semana-da-mulher-no-hospital-regional-de-assis/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-participa-da-semana-da-mulher-no-hospital-regional-de-assis/
https://www.fema.edu.br/estudantes-prestam-assistencia-aos-atletas-nos-jogos-escolares-do-estado-de-sao-paulo/
https://www.fema.edu.br/estudantes-prestam-assistencia-aos-atletas-nos-jogos-escolares-do-estado-de-sao-paulo/
https://www.fema.edu.br/FEMA-marca-presenca-no-8o-encontro-do-dia-mundial-da-saude/
https://www.fema.edu.br/FEMA-marca-presenca-no-8o-encontro-do-dia-mundial-da-saude/

° “Brincar Terapéutico” na Escola Municipal de Educacdo Infantil e Fundamental
(EMEIF) “Professora Maria José Silva Valverde - Atividade envolveu estudantes de todos os
anos do curso e estimulou habilidades cognitivas, motoras e emocionais por meio de

brincadeiras. 25 de abril. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-leva-acao-brincar-terapeutico-a-escola-m

unicipal-de-assis/.

° Evento UNESP - combate ao uso de nicotina na Unesp Assis. Estudantes de
Fisioterapia e do projeto de extensdo “Fumo em Fatos” realizaram acdes de
conscientizagdo e promocdo da saude durante o evento “InspirA¢ao”. 27 e 28 de maio.

Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/FEMA-participa-de-evento-sobre-combate-ao-uso-de-nicotina-n

a-unesp-assis/.

° Evento Open BobSportsTV. Estudantes do 4° e 5° ano prestaram atendimentos aos
atletas durante o evento, com foco em fisioterapia esportiva e aplicagao pratica dos
conhecimentos. 30 e 31 de maio. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-atua-no-evento-open-bobsportstv/.

° Palestra: A Satde Pélvica na Qualidade de Vida da Mulher e Atividades Prdticas na

SEMANA DA MULHER NA FEMA: Disponivel em:

https://www.flickr.com/photos/FEMAoficial/albums/72177720324395645/with/543846113
66.

. CERIMONIA DO JALECO DO CURSO DE FISIOTERAPIA - FEMA - 07 DE JUNHO/2025.
Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/cerimonia-do-jaleco-marca-nova-etapa-para-estudantes-de-fisi

oterapia-da-FEMA/.

° XII JORNADA DO CURSO DE FISIOTERAPIA - FEMA - 16 A 18 DE JUNHO/2025.

Disponivel em:
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https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-leva-acao-brincar-terapeutico-a-escola-municipal-de-assis/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-leva-acao-brincar-terapeutico-a-escola-municipal-de-assis/
https://www.fema.edu.br/FEMA-participa-de-evento-sobre-combate-ao-uso-de-nicotina-na-unesp-assis/
https://www.fema.edu.br/FEMA-participa-de-evento-sobre-combate-ao-uso-de-nicotina-na-unesp-assis/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-atua-no-evento-open-bobsportstv/
https://www.flickr.com/photos/FEMAoficial/albums/72177720324395645/with/54384611366
https://www.flickr.com/photos/FEMAoficial/albums/72177720324395645/with/54384611366
https://www.fema.edu.br/cerimonia-do-jaleco-marca-nova-etapa-para-estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA/
https://www.fema.edu.br/cerimonia-do-jaleco-marca-nova-etapa-para-estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA/

https://www.FEMA.edu.br/jornada-de-fisioterapia-da-FEMA-acontece-entre-os-dias-16-e-1
8-de-junho/.

° SOCESP - 45° Congresso da Sociedade de Cardiologia do Estado de Sao Paulo
(SOCESP). Grupo vivenciou trés dias de imersao em praticas e avangos da cardiologia em

um dos maiores eventos da area no mundo. 19 a 21 de junho. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-participam-do-450-congre

sso-da-socesp/.

° EGRESSO - acompanhamento. Egressa da T1 de Fisioterapia abre clinica voltada a
reabilitacdo cardiaca - Jaqueline Barros da Silva transforma paixao pelo cuidado em

espaco dedicado a saude do coragdo, em Assis. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/egressa-da-t1-de-fisioterapia-da-FEMA-abre-clinica-voltada-a-re

abilitacao-cardiaca/

° Circuito de Jornadas Paulistas da SPPT - Regional Noroeste - Presidente Prudente -
SPPT - Sociedade Paulista de Pneumologia e Tisiologia - o evento reuniu profissionais e
estudantes na Casa do Médico de Presidente Prudente - 7 de junho. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-evento-da-sppt-em-preside

nte-prudente/.

. Acdo no AME, pelos 12 anos da unidade. Estudantes realizaram testes de forca e
flexibilidade com a populacao durante evento comemorativo em frente ao ambulatério.

12 de junho. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-participa-de-acao-no-ame-pelos-12-anos-

da-unidade/.

° Capacitagao de profissionais da Sec. de Esportes sobre aplicacao de bandagens
Treinamento tedrico e pratico foi conduzido por estudantes do 5° ano de Fisioterapia e

reforcou parceria com a Secretaria de Esportes - 27 de junho. Disponivel em:
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https://www.fema.edu.br/jornada-de-fisioterapia-da-FEMA-acontece-entre-os-dias-16-e-18-de-junho/
https://www.fema.edu.br/jornada-de-fisioterapia-da-FEMA-acontece-entre-os-dias-16-e-18-de-junho/
https://www.fema.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-participam-do-45o-congresso-da-socesp/
https://www.fema.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-participam-do-45o-congresso-da-socesp/
https://www.fema.edu.br/egressa-da-t1-de-fisioterapia-da-FEMA-abre-clinica-voltada-a-reabilitacao-cardiaca/
https://www.fema.edu.br/egressa-da-t1-de-fisioterapia-da-FEMA-abre-clinica-voltada-a-reabilitacao-cardiaca/
https://www.fema.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-evento-da-sppt-em-presidente-prudente/
https://www.fema.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-evento-da-sppt-em-presidente-prudente/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-participa-de-acao-no-ame-pelos-12-anos-da-unidade/
https://www.fema.edu.br/fisioterapia-da-FEMA-participa-de-acao-no-ame-pelos-12-anos-da-unidade/

https://www.FEMA.edu.br/FEMA-capacita-profissionais-da-secretaria-de-esportes-de-assis
-sobre-aplicacao-de-bandagens/.

° INTERCAMBIO - Curso internacional em Madrid. Atividade reuniu estudantes de
Medicina e Fisioterapia em cursos com médicos de comités olimpicos na Universidad
Complutense. 30 de junho. Disponivel em:
https://www.FEMA.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-curso-internacional-em-ma

drid/.

° Presidente do CREFITO-3 visita a FEMA e conversa com estudantes de Fisioterapia -
Raphael Martins Ferris refor¢cou apoio as fundacdes educacionais e ao modelo de ensino

da FEMA - 14 de agosto. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/presidente-do-crefito-3-visita-a-FEMA-e-conversa-com-estudant

es-de-fisioterapia/

° Palestra sobre ergonomia no AME Assis. Acao da CIPA do AME reuniu
colaboradores em quatro encontros sobre Ergonomia Inteligente no ambiente de
trabalho. 14 e 15 de agosto. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/curso-de-fisioterapia-da-FEMA-leva-palestra-sobre-ergonomia-

ao-ame-assis/.

° Projeto de pesquisa aprovado pela FAPESP - Estudo de Maria Eduarda Maschio
investiga os efeitos do treinamento resistido no perfil lipidico de adolescentes e adultos

com dislipidemia, sobrepeso ou obesidade. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudante-de-fisioterapia-da-FEMA-tem-projeto-de-pesquisa-a

rovado-pela-fapesp-2/.

° Corrida e Caminhada Pedestre da UNESP com a¢8es de saude. Cursos de
Fisioterapia e Enfermagem atenderam participantes do evento que reuniu trés mil

pessoas. 17 de agosto. Disponivel em:
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https://www.fema.edu.br/FEMA-capacita-profissionais-da-secretaria-de-esportes-de-assis-sobre-aplicacao-de-bandagens/
https://www.fema.edu.br/FEMA-capacita-profissionais-da-secretaria-de-esportes-de-assis-sobre-aplicacao-de-bandagens/
https://www.fema.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-curso-internacional-em-madrid/
https://www.fema.edu.br/estudantes-da-FEMA-participam-de-curso-internacional-em-madrid/
https://www.fema.edu.br/presidente-do-crefito-3-visita-a-FEMA-e-conversa-com-estudantes-de-fisioterapia/
https://www.fema.edu.br/presidente-do-crefito-3-visita-a-FEMA-e-conversa-com-estudantes-de-fisioterapia/
https://www.fema.edu.br/curso-de-fisioterapia-da-FEMA-leva-palestra-sobre-ergonomia-ao-ame-assis/
https://www.fema.edu.br/curso-de-fisioterapia-da-FEMA-leva-palestra-sobre-ergonomia-ao-ame-assis/
https://www.fema.edu.br/estudante-de-fisioterapia-da-FEMA-tem-projeto-de-pesquisa-aprovado-pela-fapesp-2/
https://www.fema.edu.br/estudante-de-fisioterapia-da-FEMA-tem-projeto-de-pesquisa-aprovado-pela-fapesp-2/

https://www.FEMA.edu.br/FEMA-participa-da-corrida-pedestre-da-unesp-com-acoes-de-sa

ude/.

° Feira de Profisses FEMA - VENHA NOS CONHECER - 13 DE OUTUBRO/2025.
Participagao do curso de fisioterapia com alunos, na exposicdo do curso aos alunos do

ensino médio. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/feira-de-profissoes-da-FEMA-supera-expectativas-e-movimenta

-0-campus/.

° FEMA RUNNING - 23 DE NOVEMBRO/2025: participagao de alunos, no atendimento
ao atleta, com aplicacao da técnica de liberacao miofascial. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/FEMA-running-reune-comunidade-de-assis-em-celebracao-aos-

40-anos-da-instituicao/.

° Caminhada “Passos que Salvam” mobiliza estudantes de Fisioterapia da FEMA -
Acao reforca o compromisso da FEMA em promover formacao pratica de qualidade e

incentivar projetos que impactam a comunidade local. 10 de novembro. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/passos-gue-salvam-mobiliza-estudantes-de-fisioterapia-da-FEM

Al

° Semana da Saude do Idoso - Clube da Terceira Idade. Atividade teve avaliacdo
funcional, afericdo de pressao e testes de glicemia com participacdo do Agita Assis. 12 de

novembro. Disponivel em:

o-clube-da-terceira-idade-de-assis/.

) CONFITOSP - Congresso de Fisioterapia e Terapia Ocupacional do Estado de Sao
Paulo. Evento reuniu pesquisadores, profissionais e estudantes em um dos principais
encontros da area no Estado. 6 e 7 de dezembro. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-participam-do-confitosp-3/
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https://www.fema.edu.br/FEMA-participa-da-corrida-pedestre-da-unesp-com-acoes-de-saude/
https://www.fema.edu.br/FEMA-participa-da-corrida-pedestre-da-unesp-com-acoes-de-saude/
https://www.fema.edu.br/feira-de-profissoes-da-FEMA-supera-expectativas-e-movimenta-o-campus/
https://www.fema.edu.br/feira-de-profissoes-da-FEMA-supera-expectativas-e-movimenta-o-campus/
https://www.fema.edu.br/FEMA-running-reune-comunidade-de-assis-em-celebracao-aos-40-anos-da-instituicao/
https://www.fema.edu.br/FEMA-running-reune-comunidade-de-assis-em-celebracao-aos-40-anos-da-instituicao/
https://www.fema.edu.br/passos-que-salvam-mobiliza-estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA/
https://www.fema.edu.br/passos-que-salvam-mobiliza-estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA/
https://www.fema.edu.br/cursos-de-enfermagem-e-fisioterapia-da-FEMA-realizam-acao-no-clube-da-terceira-idade-de-assis/
https://www.fema.edu.br/cursos-de-enfermagem-e-fisioterapia-da-FEMA-realizam-acao-no-clube-da-terceira-idade-de-assis/
https://www.fema.edu.br/estudantes-de-fisioterapia-da-FEMA-participam-do-confitosp-3/

° Atividade Extensionista de Curricularizacdo - 12 SERIE: Vivéncia da Deficiéncia na
comunidade aplicada aos estudantes da rede basica de ensino (ensino fundamental) de
escola publica do municipio; 22 SERIE: Oficina de Postura e Ergonomia para a promocao
da saude laboral, no HRA; 32 SERIE: Elaboracao de folder, como uma estratégia de
educacdo em saude laboral; 42 SERIE: Caminhada Passos que Salvam: realizada no Parque
0 Buracdo com stands no trajeto (esta¢des) que abordam o contato com o paciente e
educac¢do, mostrando a importancia do cuidado, da prevencao e tratamento para cancer
de mama; 5% SERIE: Elaboracao de cartilha com informacdes e acesso a um método
simples e ludico para estimula¢ao do desenvolvimento motor infantil, com foco em

coordenacdo motora fina e grossa, equilibrio e consciéncia corporal (Moodle).

° Concurso Publico de Fisioterapia - areas de Geriatria e Pediatria. Edital n. 39/2025,
destinado a Geriatria, e o Edital n. 40/2025. 19, 22 e 23 de janeiro 2026. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/concursos/.

° Colagao de grau T4 - Evento reuniu comunidade académica e familiares no Saldo
de Eventos da ACIA. 29 de janeiro 2026. Disponivel em:

https://www.FEMA.edu.br/colacao-de-grau-marca-formatura-de-fisioterapia-e-publicidade

-da-FEMA/

Resultados Obtidos

Os resultados obtidos foram os seguintes:

e Promocdo da formacdo de profissional dotado de capacidade na promocdo da
saude integral do ser humano; alicercado nos conhecimentos caracteristicos e
peculiares da fisioterapia, com estimulo de visao critica/reflexiva, na busca de
evidéncia cientifica das intervencdes fisioterapicas; aprendendo a aprender, na

construcdo de profissionais que possam direcionar atencdao as necessidades
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https://www.fema.edu.br/concursos/
https://www.fema.edu.br/colacao-de-grau-marca-formatura-de-fisioterapia-e-publicidade-da-FEMA/
https://www.fema.edu.br/colacao-de-grau-marca-formatura-de-fisioterapia-e-publicidade-da-FEMA/

prevalentes a sociedade e do perfil epidemiolégico da populacdo em que esta
inserido; centrados no compromisso com o bem-estar desta populacao.

e Alcancado um corpo discente proativo, comprometido e engajado na comunidade
em que estd inserido, com conhecimento adquirido além da sala de aula, com

experiéncia pratica.

Desafios Enfrentados

Durante a execuc¢ao do trabalho, enfrentamos os seguintes desafios:

e Desenvolver no discente o comprometimento e participagdo em acdes fora do
horario escolar, além dos muros da faculdade.
e Ensinar a ensinar, e aprender com as acdes desenvolvidas, promovendo a

multidisciplinaridade.

Recomendacgdes

Com base nas atividades e resultados, recomendamos:

e O resultado traz a conviccdo de que as ac¢des desenvolvidas no curso e na
instituicdo de ensino, de forma multiprofissional principalmente, sdo importantes
na formacao profissional e do cidadao, de forma a serem mantidas no decorrer do

ano letivo.
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Prof. Me. Maria da Penha Belavenuta
Coordenadora do curso de Medicina

Objetivo do trabalho

O Curso de Medicina da FEMA tem como base no seu curriculo a orientacdo por
competéncias, visando formar médicos com capacidade de atuar de forma generalista,
humanistica, com foco no paciente e nao na doenca. Para tanto ,atendendo as
recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Medicina,
utilizamos como ferramentas as metodologias ativas de ensino aprendizagem, nas quais
o aluno passa a assumir uma postura ativa no processo, buscando construir
conhecimento e capacidade para continuar se atualizando. Dessa forma os alunos sao
divididos em pequenos grupos e inseridos nos cenarios de atividades praticas desde as

primeiras etapas, totalizando 12 etapas.

Atividades Realizadas

As seguintes atividades foram realizadas:

e Recepcao dos Calouros (27/01/ 2025) A Coordenacdo juntamente com os
professores participantes das etapas iniciais recebe os alunos da primeira etapa.
Feito acolhimento, apresentacdo da equipe e orientacdo aos calouros.

e Pré-Forum da Medicina (28 a 29/04/2025) Foram discutidos varios temas
referentes a formacdao do médico, em diversas areas desde planejamento

administrativo e contabil, contando com a participacdo de professores da
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Administracao e Ciéncias Contabeis, até palestrantes abordando temas como ética
médica e metodologias de ensino e aprendizagem.

e Cerimbnia do Jaleco da turma 18 (21/03/2025) Momento caracterizado pela
apresentacdo dos alunos da primeira etapa a comunidade, juntamente com seus
padrinhos, familiares e professores.

e Colagao de Grau da Turma 7 (18/07/2025) Realizada no Bistrd

e Recepcdao da Turma 19 (27/07/2025) Novamente Professores e Coordenacdo
recepcionam os calouros

e Ao longo do semestre: Sdo realizadas varias acdes pelos professores e alunos do
IESC (Interacdo Ensino, Saude e Comunidade) junto aos professores e profissionais
de escolas municipais.

e Atividade Extensionista de Curricularizacdo - Sendo realizadas por professores e
alunos da primeira até quarta etapas.

e |V Férum de Educacao Médica (22 e 23/09/2025)- Evento de grande importancia
para a formacao dos alunos, abordando temas sobre propaganda e marketing do
médico, ética médica e temas atuais sobre invasdo de especialidades.
Apresentacao de nossos egressos falando sobre sua vivéncia na Residéncia Médica
e vida profissional.

e Feira de Profissdes FEMA (13/10/2025) Participacdao do curso de Medicina com
alunos e professores, na exposicao do curso aos alunos do ensino médio.

e Congresso Médico de Cirurgia (CONCIR) - realizado de 23 a 25/10/2025 por alunos
e professores da FEMA e palestrantes de outras Instituicdes.

e Cerimodnia do JALECO da Turma 19 (04/11/2025)

e Concurso Publico de Medicina (11/2025)- Areas de Clinica Médica e Cirurgica,
Pediatria, Neurologia, Cirurgia Infantil, Otorrinolaringologia, Ginecologia e
Obstetricia, Urgéncia e Emergéncia, Cardiologia, Urologia e Dermatologia.

e Colacao de grau T8 (11/12/2025)- Realizada na ACIA, contou com a participacao da

comunidade académica e Direcdes Académica, Executiva e Presidéncia.
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Resultados Obtidos

Como resultados observamos a formacao de profissionais comprometidos com o cuidado
integral do paciente, visao critica e aptos a atuar no SUS, como médicos generalistas e

preocupados com a continuidade de sua formacao.

Além disso, a insercdo precoce no campo pratico, permite atuar nos diferentes niveis de

complexidade, primario, secundario e terciario.

Desafios Enfrentados

Por parte do corpo docente, ha a necessidade de capacitacao e educac¢ao continuada
para atuar com as metodologias ativas. Nem todos os profissionais conseguem dominar a

pratica pedagdégica e sua execucdo nas etapas mais avancadas do curso.

Por parte dos discentes, ocorrem muitas cobrancas e, por vezes, um desentendimento

das praticas educacionais, institucionais e suas inser¢des na pratica profissional.

Recomendacdes

e Desenvolver e aplicar estratégias de capacitacdo dos profissionais envolvidos no
processo de ensino aprendizagem;

e Promover a¢bes pedagdgicas, envolvendo professores, preceptores e discentes em
construcao conjunta;

e Oferecer Programas de Pés-Graduacao;

e Agilidade na contratacdo dos profissionais concursados.
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GIIMIIIIIGaI;ﬂII soclal com
Habllitagao em Publicidade e
Propaganda

Profa. Dra. Ana Luisa Antunes
Coordenadora do Curso de Publicidade e Propaganda

Objetivo do trabalho

7

O objetivo principal deste relatério é registrar e detalhar as atividades realizadas pelo
curso de Comunicacao Social em Publicidade e Propaganda da FEMA no ano de 2025,
destacando as iniciativas que promoveram a integracao entre a teoria académica e a
pratica do mercado, o enriquecimento do repertério cultural dos estudantes e o
desenvolvimento de projetos praticos e de extensdo. As atividades foram desenvolvidas

pela coordenacdo do curso em parceria com professores e alunos.

Atividades Realizadas

Participacdao em Eventos - Fest'Up Marilia e Fest'Up Sao Paulo: Estudantes do curso de
Publicidade e Propaganda da FEMA participaram dos eventos sediados na Universidade
de Marilia (Unimar), no dia 10 de maio, e na ESPM e Belas Artes, em 20 de setembro, em
Sdao Paulo. Os eventos foram promovidos pela Associacdo dos Profissionais de

Propaganda (APP) Regional de Marilia e APP Brasil.

Atividades Académicas e Eventos Internos: Realizacdo da 292 Semana de Comunicacao (26
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a 30 de maio) com o tema "Soul Publi: identidade cultural e praticas de mercado",
promovendo debates, oficinas praticas e integragdo. Também houve a palestra
"Criatividade na pesquisa em publicidade" com Dr. Paulo Constantino (11 de fevereiro) e
a colaboracgdo de professores no evento “RH em Foco - Vitrine de Talentos”, em parceria

com a ACIA (10 de junho).
Atividades Praticas Audiovisuais, Roteiro e Cinema

e Oficinas de Roteiro, Bate-papo e Producao de Curtas;

e Oficina de roteiro para cinema com Guilherme Xavier (6 de agosto);

e Bate-papo sobre Cinema e TV com a egressa Leticia Fiochi (15 de agosto);

e Oficina de roteiro com Priscila Sales e Gabriel Lujaro, acompanhando a produg¢ao
dos curtas de conclusao (3 de setembro);

e Producdo de dois curtas-metragens em parceria com a Escola Estadual Carlos
Alberto de Oliveira (releituras de obras literarias);

e Evento "Publicidade em Cena" (5 de novembro) com exibicdo dos sete

curtas-metragens dos estudantes do 4° ano e mostra de cartazes do 3° ano.

Visitas Técnicas e Praticas em Agéncias: Realizacdo de visitas técnicas as agéncias Quest
(13 de junho) e NovaMCP (18 de setembro). A visita a Quest incluiu uma simulacao
completa de reunido de atendimento e apresentacdo de campanha para avaliacao
académica. A visita a NovaMCP aproximou os calouros da rotina e dos processos de uma

agéncia.
Projetos de Extensao Curricularizados

Projeto APDESP (Associacao das Pessoas com Deficiéncia do Estado de Sao Paulo): Projeto
de extensdo que integrou a curricularizagao do curso, envolvendo 33 estudantes do 1°
ano na producao de um video institucional, um ensaio fotografico e a arte final de um

calendario para a APDESP.
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Projeto EE Léo Pizzato 2° ano: Capacitar os alunos do 8° ano da E.E. Prof. Léo Pizzato com
nocdes basicas de criacdo de conteudo digital, incluindo linguagem visual, texto e edigcao
simples para redes sociais. Conscientizar os participantes sobre o uso ético e estratégico
das midias digitais, promovendo reflexdes sobre identidade digital, influéncia e
responsabilidade online. Estimular a criatividade dos estudantes e o pensamento
empreendedor, mostrando como a comunicacdo pode ser aplicada também em

contextos familiares, como a divulgacao de pequenos negécios locais.

Projeto Casa da Menina 2° ano: O projeto tem como objetivo fortalecer a presenca digital
da Casa das Criangas, tornando a comunicagdo mais estratégica para ampliar a
divulgacao dos projetos e aumentar as arrecadacdes. Para isso, sera feita a organizagao
do conteudo das redes sociais, a capacitacao da equipe no uso de ferramentas digitais e a
criacdo de novos formatos, como videos e campanhas, com foco em resultados praticos
no dia a dia. Com essas ag¢des, esperamos aumentar o engajamento e o alcance das
iniciativas, fortalecer a imagem da instituicdo e facilitar parcerias. Isso trara beneficios
diretos para a equipe, que ganhara mais autonomia e conhecimento para gerir sua
comunicacao, e impactos positivos para toda a comunidade, com mais doacdes, apoio e

oportunidades para as familias atendidas.

Projeto ETEC Formacdao em Comunicacdo e Divulgacdao para Coordenadores 2° ano: O
principal objetivo deste projeto foi capacitar os professores coordenadores da ETEC
Pedro D'Arcadia Neto para que possam divulgar de maneira eficiente o vestibulinho e os
cursos técnicos oferecidos pela instituicdo, utilizando estratégias basicas de comunicacao
e publicidade. Espera-se que, com essa capacitacdo, os coordenadores adquiram
conhecimento pratico para planejar e executar a¢bes de divulgacdo mais profissionais,

ampliando o alcance e o impacto das campanhas junto a comunidade de Assis e regiao.

Projeto Lavanderia Comunitaria 2° ano: Desenvolvimento de layouts e conteudo para

midias sociais e treinamento.

Projeto Comunidade Bragos Abertos Brasil 2° ano: Desenvolvimento de layouts e
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conteudo para midias sociais e treinamento.

Projeto FEMA e passos de Esperanca - investir no presente, transformar o futuro. 3° ano:
Divulgacao do evento do Dia das Criancas - capta¢ao de patrocinadores; Disponibilizacao

de materiais editaveis para uso posterior; Guia de uso dos materiais editaveis.

Projeto Comunicacdo e Formac¢do: um projeto de curricularizacdo da Extensdo entre
FEMA e CLDP (Centro de Lingua e Desenvolvimento de Professores - UNESP Assis - SP, 3°
ano. Rebranding da CLDP com criacao de MIV; Realizar um planejamento estratégico para

redes sociais; Produzir conteudo para redes sociais.

Projeto Comunica¢do em foco: tornando a inclusao visivel com o Projeto Fénix 3° ano:
Rebranding do projeto; Redefinicdo da Identidade visual redes sociais; Elaboracdo de

estratégia de conteudo; Producao de video institucional.

Projeto Amigos de quatro patas: design e conteldo estratégico para o fortalecimento da
ONG SOS Pets. 3° ano: Desenvolvimento de layouts e contedudo para midias sociais;
Padronizacdao de designs utilizados com frequéncia; Auxilio na divulgacao do evento -

Bingo.

Projeto Identidade em roda - FEMA na Comunica¢do, Cultura e Visual do Grupo de
Capoeira 'Angoleiros do Interior'. 3° ano: Desenvolvimento de uma nova identidade visual
para a marca da instituicdo, acompanhado da elaboracdo de um planejamento
estratégico para midias sociais e da producao de um portfélio fotografico institucional,

com o objetivo de atingir novos publicos e despertar seu interesse pelo projeto.

Resultados Obtidos

Durante 2025, o curso de Publicidade da FEMA promoveu um conjunto de atividades que
conectaram, de forma direta, a forma¢do académica a realidade do mercado. Os

estudantes tiveram contato com profissionais de destaque da comunicacdo e do
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audiovisual, ampliando repertdrio cultural, visdo critica e compreensao pratica do setor,
em experiéncias que, para muitos, marcaram o primeiro acesso a eventos desse porte e
até a primeira ida a capital. As acdes envolveram palestras, debates e trocas com
profissionais de empresas como TV TEM, Lew'Lara\TBWA, Globoplay, Netflix, HBO e Prime
Video, fortalecendo a integracdo com o mercado e o senso de pertencimento a
comunidade académica. Destacam-se ainda a producdao e exibicdo publica de
curtas-metragens como trabalhos de conclusao de curso, em dinamica préxima a de uma
produtora profissional, o carater colaborativo entre turmas e a parceria com escolas
publicas. No campo da pratica profissional, houve aplicacdo real de conteudos de
marketing na agéncia Quest, vivéncia do cotidiano de uma agéncia por estudantes
ingressantes na NovaMCP e producdo de materiais de comunica¢ao para entidades
parceiras, gerando impacto social concreto, reconhecimento da comunidade e reforco da

autoridade docente.

Desafios Enfrentados

Nos desafios enfrentados ao longo do periodo, destaca-se, nas atividades académicas e
eventos internos, a gestao dos recursos destinados a alimentacdo e a hospedagem de
convidados da semana académica, responsabilidade assumida pelo coordenador do
curso por meio de adiantamento de despesas. Ja nos projetos de extensao
curricularizados, a principal dificuldade esteve na conciliagdo dos horarios de
atendimento as organiza¢bes parceiras, que ocorreram, em sua maioria, fora do periodo

regular de aulas.

Recomendacdes

Com base nas atividades realizadas e nos resultados obtidos, recomenda-se ampliar e

manter a participacao dos estudantes em eventos locais, regionais e nacionais. Indica-se
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a continuidade das atividades académicas e dos eventos internos, com a sugestao de que
as reservas de hospedagem e as requisi¢des de alimentacdao passem a ser emitidas
diretamente pela instituicdo, otimizando a gestao de recursos. Recomenda-se ainda dar
sequéncia as atividades praticas nas areas de audiovisual, roteiro e cinema, bem como as
acdes que estimulem o contato direto com o mercado e o fortalecimento das atividades

extensionistas.
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Prof. Me. Alexandre V G Mazalli

Coordenador do curso de Bacharel em Quimica Industrial e Licenciatura em Quimica

Objetivo do trabalho

O objetivo principal do curso de bacharel em Quimica Industrial formar profissionais que
gerenciam a producdo industrial, atuando em laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento de produtos, controle e garantia de qualidade e visam de forma geral a
melhoria da qualidade de vida e do meio ambiente, operando em industrias de
alimentos, agroindustrias, fertilizantes, farmacéuticas, cosméticas, perfumes, tintas,
papel e celulose, companhias de saneamento basico, centros de pesquisa, pericia
criminal, empresas de consultoria industrial, tratamento de efluentes industriais,
entidades ambientais e areas afins. O licenciado em Quimica atua no magistério nos
niveis fundamental e médio e podera exercer responsabilidades técnicas na area
industrial conforme elenco de atribuicdes regulamentadas pela Resolucdo Normativa

ndimero 36 de 25/04/1974 do Conselho Federal de Quimica.

Atividades Realizadas

Ao longo de 2025, a Coordenagdo dos cursos de Bacharelado em Quimica Industrial e
Licenciatura em Quimica manteve uma atuacdo prdxima, agil e comprometida no

atendimento as demandas de estudantes e docentes.

As acgbes desenvolvidas contribuiram para o bom funcionamento das atividades
académicas, a organizacao da rotina institucional e o fortalecimento do didlogo entre os

diferentes setores envolvidos no processo formativo. A seguir, sdo apresentadas as
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principais iniciativas e acdes que marcaram esse periodo:

Recepcgdo aos Calouros - Com o inicio das aulas do ano letivo de 2025, no dia 27 de
janeiro, os alunos veteranos do curso de Quimica da FEMA recepcionaram os
calouros do curso, realizando uma recepg¢dao aos ingressantes compartilhando
experiéncias e expectativas e também atividade de intera¢do entre os estudantes
com uma gincana cientifica.

Projeto de extensGo - Desde 2024, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Assis, alunos do 1° ano do curso de Quimica levaram experiéncias
cientificas ao ensino fundamental, estimulando a curiosidade e o pensamento
critico, com o projeto “Feira de Ciéncias nas Escolas, Conhecimento em Ac¢do nas
Comunidades”. Em 2025, o projeto foi fortalecido com reunides estratégicas e
planejamento conjunto, garantindo sua continuidade e o lancamento da nova
acdo extensionista “Capacitacdo e Experimentacdo Cientifica” dos professores da

rede com os alunos do 2° ano do curso

Viagem / Visita Técnica - No dia 9 de abril de 2025, estudantes do curso de Quimica
participaram de uma visita técnica ao Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM), localizado em Campinas (SP). O principal destaque do passeio
foi a oportunidade de conhecer o Sirius, o acelerador de particulas brasileiro,
considerado uma das mais avancadas fontes de luz sincrotron do mundo e
também explorar a estrutura de pesquisa do CNPEM, que atua em areas como
nanotecnologia, biociéncias, biotecnologia, biorrenovaveis e instrumentacao

cientifica.

Mesa redonda com egressos - No dia 7 de maio, os estudantes do curso de Quimica
participaram de uma mesa-redonda com o egresso Renato Candido Alves Filho,
fundador e diretor nacional de uma das maiores redes de laboratérios de analises
agrondmicas do Brasil, a empresa “Solos & Plantas”. Durante o encontro, Renato

compartilhou sua trajetéria desde os tempos de graduacdo na FEMA até a
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consolidacdo de sua carreira como empresario. Atualmente, o quimico vive em

Sorriso, no Mato Grosso, onde fundou a primeira unidade da empresa, em 2013.

e Viagem / Visita Técnica - No dia 7 de junho de 2025, estudantes do curso de Quimica
realizaram uma visita técnica a Casa Di Conti, em Candido Mota. A atividade teve
como principal objetivo conhecer de perto a Estacdo de Tratamento de Efluentes
Industriais (ETEI) da empresa, instalada fora do prédio principal da fabrica. Além
da ETEI, o grupo também teve acesso ao setor de bebidas frias da Casa Di Conti.
Na fabrica, os estudantes acompanharam etapas da producdo e envase de
refrigerantes e cervejas, ampliando sua visao sobre os procedimentos quimicos e

tecnolégicos envolvidos na fabricacao em escala industrial.

e Fvento - Em comemoracao ao Dia do Quimico, 18 de junho de 2025, um evento
especial que uniu ciéncia e descontra¢do. Inspirado no movimento internacional
“Pint of Science”, o encontro foi realizado no Posto GD 360° e juntou estudantes,
professores e a comunidade em uma noite de bate-papo cientifico em um
ambiente informal. O destaque da programacao foi a palestra“A Quimica da
Cerveja”, conduzida pelo mestre cervejeiro Luiz H. Zunta. Durante o encontro, o
palestrante abordou os aspectos quimicos por tras da producdo da cerveja,
explicando os processos, reacdes, aromas e sabores que tornam essa bebida uma

das mais apreciadas no mundo.

e Palestra - No dia 14 de agosto de 2025, o coordenador do curso de Quimica
palestrou na UNESP/PP com o tema: “Construindo uma carreira com propdsito”
durante a XIV Semana de Quimica da Instituicdo, levando um pouco da sua

trajetéria e da atuacao dentro da FEMA.

e Semana Académica do curso - O curso realizou, entre os dias 11 e 15 de agosto de
2025, a 267 edicao da Semana de Quimica. O evento trouxe como tema
central “Quimica na Agroindustria”, destacando a atuacao do profissional da area

em setores estratégicos da cadeia produtiva agricola e industrial.
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e Projeto de extensdo - Durante o més de agosto, o segundo ano do curso de Quimica
recebeu professores da rede municipal de ensino para uma série de capacitagdes
em Ciéncias. O projeto integra as acdes da Curricularizacao da Extensao, iniciativa
cujo propédsito é aproximar a universidade da comunidade, conectando o
conhecimento académico as demandas reais da sociedade. No curso de Quimica, a
proposta foi desenvolvida em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao,
com o objetivo de contribuir para a formacao continuada de professores da rede

publica.

e Visita Técnica - No dia 19 de setembro de 2025, estudantes do curso de Quimica
participaram de uma visita técnica a empresa Elementis, localizada na cidade de
Palmital. A atividade aconteceu durante o programa “open doors"” promovido pela
empresa, que abriu suas portas para receber os estudantes e apresentar de perto
os diferentes setores de sua estrutura. Durante a visita, os futuros profissionais
tiveram a oportunidade de conhecer o funcionamento da empresa, compreender
etapas dos processos industriais e observar, na pratica, aaplicacdo dos

contelidos estudados em sala de aula.

e Visita técnica - No dia 25 de setembro, os estudantes do curso viajaram para Sao
Paulo para participar da Analitica Latin America, a principal feira da industria
quimica analitica da América Latina. O evento reuniu os maiores nomes do setor e
promoveu a conexao entre empresas, profissionais e especialistas das areas de
analise instrumental, controle de qualidade e solu¢des laboratoriais. Durante a
visita, eles também tiveram a oportunidade de participar do ABRAFATI SHOW,
maior encontro da cadeia de tintas da América Latina, realizado pela Associa¢ao
Brasileira dos Fabricantes de Tintas (Abrafati) e organizado pela NurnbergMesse
Brasil.

e Visitas a escolas de Assis - A coordenacao do curso de Quimica participou de visita
ao Colégio Ressurreicdo Santa Maria para divulgacdo do curso, atuacao

profissional e sobre a FEMA. Esses encontros sao fundamentais para que os
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estudantes ampliem a visao sobre o mundo profissional, conhecam diferentes
areas de atuagado e tirem duvidas sobre a instituicao e as possibilidades de areas
profissionais de interesse.

e formagéo dialdgica - Entre os dias 08 e 12 de setembro a coordenadora do
Reaproveita UER] Jacira, esteve na FEMA promovendo uma formacdo dialdgica
voltada a extensdo universitaria, junto com os professores e o coordenador do
curso de quimica, na mesma data também foi feita uma mesa redonda com os

alunos do curso.

e feira de Profissées “Venha nos conhecer” - 13,14 e 16 de outubro de 2025 - O evento
teve como objetivo receber estudantes do Ensino Médio de diversas escolas de
Assis e regidao, proporcionando uma visdao abrangente das oportunidades que os

cursos da instituicdo tém a oferecer. As atividades da Feira ocorreram no Bloco 12.

e XVIIl Férum Cientifico - 13 e 14/10/2025 - Com a participagcao do egressos do curso,
tivemos duas noites de mesas redondas e trocas de experiéncias. Os alunos do
curso puderam também assistir as demais apresenta¢des dos outros cursos.

e Expo Inovagdo 2025 - Os alunos de Arquitetura e Urbanismo puderam participar da
Expo Inovacdo no ano de 2025, onde puderam participar de palestras, mesas
redondas, e um concurso de ideias proposto pela Associacdo do Engenheiros e
Arquitetos de Assis para revitalizacdo de uma praca da cidade de Assis.

e Trabalho conjunto com o NDE - Trabalho conjunto com o NDE para implementagao
da curricularizacdo da extensao nas disciplinas, elaboracdo do Regulamento de
Estagio e do Trabalho de Concluséo de Curso, este ultimo ainda em

desenvolvimento, dentre outras definicdes académicas.

Resultados Obtidos

As experiéncias académicas e profissionais oferecidas aos estudantes do curso de

Bacharel em Quimica Industrial e Licenciatura em Quimica no ano de 2025, possibilitaram
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vivéncias praticas e formativas, com visitas técnicas em ambas as areas e também em

eventos do setor.

O ano de 2025 também possibilitou a aproximag¢ao do curso com érgaos municipais como
a SME, o conselho de classe CRQ, contatos com profissionais da area de Quimica,

principalmente egressos do curso e de institui¢des parceiras como UNESP e UER].

Para o ano de 2026, nao foi possivel registrar matriculas para a formacdo de turma do 1°
ano do curso, pois tivemos 12 matriculados, portanto, o curso atualmente possui turma

de 2°e 3° ano.

Os eventos e atividades realizadas no ano de 2025 contribuem para a formacdo de
nossos alunos, para a divulgacdo do curso e o oferecimento de conhecimento para a
sociedade. Tais ac¢des fortalecem o curso de Quimica, bem como, contribuem para o

crescimento da cidade de Assis e a regiao.

Desafios Enfrentados

e Falta de comprometimento dos professores mais antigos na instituicdo. A ideia de
estabilidade do funcionalismo “publico” inviabiliza a cobranca necessaria para que
todos cooperem.

e Consonancia e transparéncia entre gestdao administrativa, gestdo educacional e
coordenacdao de cursos, na administracdo de processos, principalmente
relacionados a eventos e abertura de novas turmas.

e Falta de planejamento estratégico e comunicagao entre setores da instituicao.

e N3ao abertura de turma do curso por dois anos, o que hoje reflete na falta de
turma de 4° e 1° ano no curso atualmente e na reputa¢ao/imagem que isso

transmite pra sociedade.
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e Baixa procura nacional por cursos de licenciatura e ciéncias: a reducdo da
demanda pelo curso é um desafio que afeta diversas IES em todo o Brasil, exigindo
estratégias continuas de atragao e valorizacao da area.

e Falta de incentivos ou parcerias com empresas publicas e privadas no intuito de
aumentar o numero de alunos em todos os cursos. Gerando desconto por volume
de alunos.

e A busca por novos alunos para realizar o vestibular e a formacao de turma para o

préximo ano letivo.

Recomendacdes

e Campanhas de matricula antecipada com beneficio claro (ex.: desconto na 12
parcela/isencao de matricula), que varias IES usam como gatilho de conversao.

e Evitar a lacuna existente entre o vestibular e a realizacdao da matricula.

e Analisar grades e ementas de outros cursos de forma a unir salas e reduzir custos.

e Refletir junto com o NDE propostas de atualizacao da grade frente as necessidades
do mercado.

e Se necessario, separar os cursos de bacharelado e licenciatura, podendo assim
modificar a grade e gerar mais atrativos para o curso, discutindo conjuntamente
com o NDE propostas de atualizacdo do projeto pedagdgico perante as
necessidades do mercado e atualiza¢des das DCNs.

e Discutir com o NDE o uso de recursos de IA e de novas tecnologias para
atualizacao das disciplinas, bem como viabilizar capacitacao dos docentes para tal
uso nas disciplinas;

e Buscar estreitar ainda mais o relacionamento com entidades, 6rgdos publicos,
empresas, conselhos e comunidade para conhecimento das atividades do curso,

buscando viabilizar novas parcerias e atividades de extensao;
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e \Verificar a possibilidade de implantar programa de bolsas de descontos para
volume de alunos ou até mesmo convénio com escolas como ETECs, SESI e outras
instituicdes.

e Verificar formas de contato com os aprovados nos vestibulares para superar
barreiras e dificuldades nas possiveis matriculas, buscando solu¢ées de viabilizar
novas matriculas no curso nos préximos anos;

e Buscar contribuir na discussao de alternativas e possibilidades de programa de
descontos, financiamento/parcelamento préprio ou outras formas para buscar
viabilizar o ingresso de novos alunos e evitar possiveis trancamentos de matriculas

por questdes financeiras.
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Agéncla Geragdo Propaganda

Profa. Leonice Martins Funari Simoes
Supervisora de Estagio

Objetivo do trabalho

Em 2025, a Agéncia Geracao Propaganda consolidou sua posi¢cao como o Nucleo Criativo
e Estratégico da FEMA. A missao primordial foi atuar como a Guardia da Marca, sendo a
instancia responsavel por definir, preservar e alinhar o tom e voz da instituicdo em todas

as frentes de contato.

O objetivo do ano foi assegurar a unidade narrativa da marca FEMA, especialmente
durante as celebracdes do 40° aniversario. A Agéncia operou como o centro de
inteligéncia criativa, emanando as diretrizes conceituais que orientaram a execucdo dos

demais bracos Laboratério de Audiovisual, Marketing e Agéncia Licitada.

Atividades Realizadas

O trabalho foi estruturado, partindo da concepcao estratégica para a execucgao tatica e a

gestao de terceiros.

Foram 116 projetos solicitados e geridos no ano, a agéncia garantiu o rigor e o
alinhamento estratégico da identidade visual institucional. O foco central das nossas
atribui¢bes de comunicagdo assegurou a consisténcia da marca FEMA e de seus
respectivos cursos em todos os pontos de contato e pecas desenvolvidas, padronizando a

comunicacao visual perante os diferentes publicos atendidos.
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Visao Geral de Entregas
e Total de Solicitagbes (Jobs): 116 projetos processados e executados.

e Volume de Produgao: 257 pecas de comunicacdao finalizadas. Distribuicao

Operacional por Segmento

A capacidade produtiva técnica da agéncia foi direcionada para atender aos seguintes

macrosegmentos da instituicao:

Volume de Representatividade

Segmento Pecas (%)

Cursos (Graduacgao e Po6s) 169 66%
Institucional (FEMA) 75 29%
Outros (Inovacao/Extensao) 13 5%

Criacdo Estratégica e Identidade

Como centro da estratégia, a Agéncia Gera¢ao desenvolveu os conceitos visuais e textuais

que guiaram o ano letivo e institucional. Destaques:

e Ciclo Completo de Vestibulares: A Agéncia Geracao foi responsavel pela criagao
estratégica e desdobramento de pecas para todo o calendario de ingresso da

instituicao, compreendendo:

e Vestibular de Medicina: Campanhas distintas para as turmas do 1°

Semestre e do 2° Semestre.
e Vestibular de Verdao: Campanha institucional de final de ano.

e Vestibular de Engenharia Civil: Campanha especifica segmentada.
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e Vestibular das Demais Graduag¢fes: Gestdao da comunicagao para o ingresso
nos cursos de Administracdo, Analise de Sistemas, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncia da Computacao, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacao
Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Fisioterapia, Medicina, Publicidade e

Propaganda e Quimica Industrial.

e Memoria Institucional: Diagramacdo e projeto grafico do Relatério de Atividades
da FEMA, Ano Base 2024, um documento de alta relevéncia para a transparéncia e

aprovacao do Conselho Curador, registro histérico da fundagao.

e |dentidade 40 Anos: Criacdo de todo o enxoval visual comemorativo que vestiu a

instituicao durante o ano.
Produc¢ao Audiovisual, Laboratério de Audiovisual

O Laboratério de Audiovisual atuou como um bra¢o de execucdo de alta performance,

com autonomia técnica e criativa, alinhado as diretrizes do Nucleo.

e Websérie "Legado que Transforma": Um marco documental do ano. O Laboratério
de Audiovisual foi responsavel integralmente pelo roteiro, captacdo e edigao,

enquanto a Agéncia atuou na producdo executiva e alinhamento estratégico.

e Producdo Continua: Cobertura de eventos e criagdo de videos dinamicos,

traduzindo a estratégia da marca para a linguagem das redes sociais.
Integracdao com Marketing e Eventos

A Agéncia forneceu a inteligéncia criativa para viabilizar as estratégias comerciais

definidas pelo Departamento de Marketing.

e Feira de Profissdes "Minha Escolha": Trabalho simbidtico onde o Marketing tracou
as metas de captagao e a Agéncia entregou a solucdo criativa, a ambientacdo e a

logistica operacional. O resultado foi a recepcao de 3.038 alunos de 52 escolas.
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e FEMA Running: Concepc¢ao da identidade visual e design de produtos (camisetas,

medalhas), garantindo que o evento esportivo fortalecesse a marca institucional.
Gestdo e Blindagem da Marca

Funcdo de fiscalizacdo e relacionamento para garantir a coeréncia do discurso externo.

e Gestdo do Contrato Licitado, Agéncia Pontual: Supervisdo técnica das entregas da

agéncia terceirizada, assegurando o cumprimento do manual da marca.

e Relacionamento Institucional: Interface com a Midia Local, acompanhamento da
Assessoria de Imprensa e participacao em reunides com as Dire¢des Académica e

Executiva e Presidéncia do Conselho Curador.

e (Captacao de Recursos: Elaboracao técnica de projetos e relatérios para a Caixa

Econdmica Federal, assegurando o patrocinio vital para eventos institucionais.

Resultados Obtidos: Expansao 360° e Consolidacao da Marca

Presenca Digital e Engajamento

e Crescimento de Base: Saltamos de 10.700 para 13.800 seguidores no Instagram. A
conquista de 3.100 novos seguidores reforca a evolugdo continua e o
fortalecimento da comunidade digital da instituicdo ao longo do ano.

e Alcance Estrondoso: Acumulamos 9,5 milhdes de visualiza¢des totais (4,1 milhdes
no Instagram + 5,4 milhdes no Facebook). Esse volume gerou um enorme brand

awareness (consciéncia de marca) para a FEMA em toda a nossa regido.
Performance e Trafego Pago (Meta Ads)

e Impacto de Marca: Investimentos estratégicos em Meta Ads geraram 7,8 milhdes
de impressdes, impactando diretamente 968,6 mil pessoas uUnicas no Instagram e

Facebook.
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Geragao de Demanda: O volume de visualiza¢bes e anuncios se converteu em 20
mil acessos de interessados (publico quente).
Crescimento em Cliques: Registramos um aumento impressionante de 153% nos

cliques de interessados em comparacao a 2024.

Experiéncia Fisica e Midia Tradicional (Offline)

Feira das Profissdes: Conexdo real com o publico-alvo, registrando mais de 3.000
interacdes diretas com a marca durante o evento.
Estratégia Omnichannel: Presenca massiva da marca além das telas, com forte

exposicao em outdoors, TV aberta e nos principais portais de noticias de Assis.

Desafios Enfrentados

Centralizacdo da Qualidade: O papel de "Guardia da Marca" exigiu vigilancia
constante sobre todos os pontos de contato da FEMA, internos e externos,
demandando grande esforco da equipe para manter o padrao visual e textual.
Complexidade do Calendario de Ingresso: Gerenciar simultaneamente campanhas
com apelos diferentes (Medicina vs. Demais Graduag¢des vs. Engenharia) sem
perder a unidade da marca mae "FEMA".

Gestao de Fluxo: Coordenar para que a autonomia do Laboratério de Audiovisual e
as estratégias do Marketing convergem para o mesmo objetivo, evitando

campanhas desconexas.

Recomendacgdes

Oficializacdo do Nucleo Estratégico: Formalizar a Agéncia como a instancia de
aprovacdao final de branding, reconhecendo seu papel na manutencdo do "tom e

voz'.
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e Investimento Técnico: Manter o investimento em equipamentos para o
Laboratério de Audiovisual e em softwares para a equipe de Design/Diagramacao,
dado o aumento na complexidade das entregas (como a Websérie e os Relatérios
Anuais).

e Planejamento Unificado: Estabelecer um cronograma anual de campanhas de
vestibular integrado entre Marketing e Agéncia, permitindo maior tempo de

maturagao para os conceitos criativos de cada processo seletivo.
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Nicleo de Monografia Juridica

Prof. Dr. Rubens Galdino da Silva
Responsavel pelo Nucleo de Monografia Juridica

Atendimentos a alunos

Atendimentos presenciais na Sala de

. 166
Orientacdo do Nucleo - BLOCO 10
Atendimentos via WhatsApp 92
Correspondéncias recebidas e respondidas
E-mails Recebidos e Respondidos 6
E-mails Enviados 4
TOTAL 10
Monografias defendidas 82 Defesas
Monografias aprovadas 81 aprovagdes
Bancas compostas (Defesa e Qualificacao) 148 Bancas
Alunos retidos 9 reprovas
Alunos desistentes 17 desistentes
Pré-projetos de pesquisas elaborados 67 Pré-Projetos
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DOCENCIA

Ocorreram 10 (de) encontros em sala de aula para os alunos do 3° conforme
programado. Durante os encontros foram ministrados os conteuddos relativos a
Metodologia da Pesquisa Juridica, com foco na elaboracao do Projeto de Pesquisa (Linha
de Pesquisa, Assunto, Tema, Objeto, Pergunta, Problematizacdo, Hipédtese,
Fundamentacao Tedrica, Metodologia de Pesquisa e Referéncias). Aos alunos do 4°
ano, foi prestado orientacdo e acompanhamento da do desempenho da elaboracao e

execucdo da pesquisa, assim como, a CONFECCAO DA MONOGRAFIA.
BUSCA DE EFICIENCIA E EFICACIA NA PRATICA PEDAGOGICA

Desde a implanta¢do do Curso de Direito da FEMA, em 1999, a disciplina responsavel pela
preparacdao dos alunos para a elaboracdo da monografia, denominada Monografia I.

Embora integre a grade curricular obrigatdria, a referida disciplina:

e nado figura na grade regular das disciplinas ministradas de segunda a sexta-feira,
nos horarios letivos;

e apresenta frequéncia opcional;

e ndo exige avaliacao obrigatdria de aproveitamento do conteddo ministrado em

sala de aula.

Atualmente, a disciplina é ofertada no 3° ano, aos sabados, abordando conteudos
tedricos, metodolégicos e praticos, com especial énfase na elaboracdo do Projeto de
Pesquisa. A meta principal da disciplina é a de oferecer aos alunos condi¢des necessarias
para o adequado desenvolvimento da consciéncia de autonomia no trato das

questdes relativas as pesquisas académicas e cientificas.

Em comparacdo ao ano letivo anterior (2024), observa-se um aumento consideravel no
grau de interesse dos alunos matriculados em Monografia I. Certamente, entre outros
fatores, a exigéncia de Exame de Qualificacdo tem sido responsavel pelo consideravel

aumento de interesse. Porém, ainda esta aquém da expectativa satisfatoria.
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Diante disso, reitera-se e ratifica-se a necessidade de readequacao institucional,

mediante medidas formais, que priorizem:

e a participacao obrigatdria dos alunos nas atividades letivas programadas;

e avalorizacdo académica efetiva das disciplinas Monografia l e Il.

Apesar dos esforcos pessoais dos setores pertinentes, ainda é notdério que persiste, entre
parcela significativa do alunado, uma cultura do minimo esfor¢o necessario, pratica
comumente denominada “lei do minimo esforgo possivel”. Observa-se que, com raras
excec¢des, o interesse principal concentra-se na obtencao do diploma, concebido como

um fim em si mesmo, e ndo como meio de qualificagdo para o exercicio profissional.

Por outro lado, os alunos que cultivam habitos de leitura, escrita, que demonstram
familiaridade com as exigéncias académicas, revelam-se sempre disponiveis e
comprometidos com as demandas do curso, conscientes da importancia de uma formacao
solida para o enfrentamento dos desafios profissionais e sociais. Ressalte-se que essa

realidade nao se restringe ao Curso de Direito da FEMA.
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Nicleo de Praticas Juridicas

Prof. Me. Claudio José Palma Sanchez
Responsavel pelo Nucleo de Pratica Juridica

Prof. Me. Gerson José Beneli
Responsavel pelo Nucleo de Pratica Juridica

Em atendimento as atribui¢des institucionais do Nucleo de Pratica Juridica da Fundagao
do Municipio de Assis - FEMA, apresenta-se o presente relatério com o objetivo de
demonstrar, de forma sintética e objetiva, as principais atividades desenvolvidas no

periodo.
Acompanhamento e Supervisao das Atividades do Nucleo

Foi realizado o acompanhamento integral de todas as atividades desenvolvidas pelo

Nucleo de Pratica Juridica, incluindo:

e Orientacdo direta aos alunos;

e Supervisao das pecas processuais elaboradas;

e Acompanhamento e orientacdo em audiéncias;

e Supervisao das demais atividades praticas desenvolvidas por alunos e

professores vinculados ao NPJ.
Restabelecimento de Convénios Institucionais

Foram restabelecidos convénios essenciais para o pleno funcionamento da pratica

juridica, abrangendo:
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Justica Estadual;

Justica Federal;

Justica do Trabalho;

Policia Civil.

Tais convénios possibilitaram a retomada e ampliacdo das atividades praticas

supervisionadas, em conformidade com as exigéncias académicas e legais.
Convénio com a OAB - Subsecao de Assis

Foi firmado convénio com a Ordem dos Advogados do Brasil - Subsecdo de Assis,
permitindo a participacdo dos alunos do curso de Direito na Triagem da Assisténcia
Judiciaria, proporcionando experiéncia pratica relevante e contato direto com a realidade

da advocacia social.
Realizacdo de Audiéncias do NECRIM

Viabilizou-se a realizacdo de audiéncias do NECRIM nas dependéncias da FEMA,
ampliando as oportunidades de aprendizado pratico dos alunos e fortalecendo a

integracao entre a instituicao de ensino e os 6rgaos do sistema de justica.

Ressalte-se que, de marco a dezembro de 2025, foram realizadas 92 audiéncias nas

dependéncias da FEMA.
Acompanhamento de Estagios
Houve acompanhamento continuo dos alunos no desenvolvimento de estagios:

e Em 6rgaos publicos;

e Em escritérios de advocacia conveniados.

O acompanhamento visou assegurar a efetividade pedagégica, a regularidade das

atividades e o cumprimento dos objetivos académicos.

Audiéncias e Juris Simulados
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Foram realizadas audiéncias simuladas e juris simulados, com foco no desenvolvimento

de competéncias praticas, oratoéria, técnica processual e postura profissional dos alunos.
Elaboracao de Relatérios Mensais

Foram elaborados relatérios mensais das atividades desenvolvidas pelo Nducleo,

garantindo o registro, a organizacao e a transparéncia das ac¢des realizadas.
Atendimento aos Alunos

Houve disponibilidade continua para atendimento aos alunos nas dependéncias da
Faculdade, nos horarios previamente estabelecidos, assegurando suporte académico,

orientacdo pratica e esclarecimento de duvidas.
Participacdao em Reunides e Palestras

Participacdao ativa em reunides institucionais, bem como em palestras e eventos
académicos, contribuindo para o aprimoramento das atividades do Nucleo e para a

integracao institucional.
Atendimento as Diretrizes Curriculares

Foram desenvolvidas todas as atividades exigidas pelas Diretrizes Curriculares da
Instituicdo de Ensino, garantindo a conformidade do Nucleo de Pratica Juridica com as

normas educacionais e os objetivos pedagdgicos do curso de Direito.
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Producdo Clentifica

Este relatorio esta dividido em quatro se¢bes e apresenta informacgdes relacionadas a
producgao cientifica. Na secdo 1, sdo apresentadas informacdes relacionadas ao PIC -
Programa de Iniciagao Cientifica préprio. Na secdo 2, sdao apresentadas informacdes
relacionadas ao PIBIC/CNPq. Na secdo 3 sao apresentadas informacdes do evento de
Iniciacao Cientifica realizado pela Instituicdo, o Férum Cientifico FEMA. Na sec¢do 4, sao

apresentadas informacdes relacionadas a Revista Intelecto.

PIC 2025 - Programa de Iniciagao Cientifica

O Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) da FEMA/IMESA foi criado em 2001 com o
objetivo de aprimorar a graduacdo e promover estreito relacionamento entre alunos e
professores pesquisadores da Instituicdo, bem como de empresas parceiras e
comunidade regional. Dessa forma, é possivel incentivar o aluno na busca da qualificacao

académica e inseri-lo no universo da pesquisa cientifica.

A FEMA/IMESA acredita que o questionamento da sociedade é essencial para a evolugao
da ciéncia, e as atividades do PIC estimulam constantemente o pensamento critico e a

criatividade, ampliando o conhecimento.

O PIC esta orientado para diversos campos de pesquisa, em consonancia com 0s Cursos
de graduacao oferecidos pela FEMA/IMESA. Os frutos dessa experiéncia comegaram a ser
colhidos no inicio da implantacdo do programa, quando os primeiros trabalhos foram
publicados em eventos regionais, estaduais e nacionais. Atualmente, com a evolug¢ao do
programa, aumento de cursos de gradua¢ao, aumento das cotas de bolsas, inUmeros
trabalhos vém sendo publicados e apresentados em varios congressos, por todo pais e no

exterior.
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Os alunos sdo orientados por professores com titulo de doutor ou de mestre e,
frequentemente, as pesquisas extrapolam os muros da instituicdo e sdo desenvolvidas
em conjunto com outras universidades, 6rgdos publicos do Brasil, bem como com
empresas parceiras. Esta situacdo favorece a interacdo com outros pesquisadores e

amplia os horizontes para o aluno e seu orientador.

O Programa de Iniciacao Cientifica - PIC é financiado pela FEMA (Funda¢ao Educacional do

Municipio de Assis), com recursos proprios.

A selecdo e o acompanhamento dos projetos de pesquisa e dos bolsistas sdo feitos pela
Comissao Cientifica, composta pelos coordenadores dos cursos de graduacao mantidos
pela instituicdo de ensino superior - IES, professores responsaveis pela Revista
Institucional Intelecto, bem como pelo professor representante da iniciacdo cientifica

junto ao CNPq, tudo conforme portaria 55/2024 do IMESA.

Aos alunos foram destinadas 70 bolsas com duracao de 10 meses. Aos professores foram
disponibilizadas 70 bolsas com duracdo de 10 meses, creditadas mensalmente em folha

de pagamento.

No ano referido, 2025, foram aprovados 34 projetos na modalidade equipe e 38 na
modalidade individual, totalizando o uso das 70 bolsas para alunos e 70 para professores.
Demais alunos e professores foram aprovados como voluntarios, com seus

consentimentos.

Para 2026, a quantidade de bolsas de estudos para alunos passou para 55, bem como as

bolsas para professores pesquisadores, totalizando 110 bolsas.

Mais informacdes, bem como a portaria de nomeacdo, podem ser obtidas no site oficial

do programa, no endereco eletrdnico: https://www.FEMA.edu.br/iniciacao-cientifica/pic/
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PIBIC/FEMA/CNPq

O PIBIC possui os mesmos objetivos e finalidade do PIC, sendo que as bolsas de estudo
dos alunos sao financiadas pelo CNPq e a dos professores orientadores pela FEMA. A
FEMA/IMESA recebe cotas desde 2010, somente em 2021 as bolsas ndo foram concedidas,

sem justificativas por parte do CNPq.

Vale destacar que o professor Dr. Alex Sandro Romeo de Souza Poletto é representante
da FEMA/IMESA junto ao CNPq desde 2010, completando praticamente 15 anos de

representacdo, sempre conseguindo anualmente cotas de bolsas para nossos alunos.

Em 2024 a FEMA/IMESA recebeu para o TRIENIO 2024-2027, 5 cotas mensais para 36
meses no valor de R$ 700,00, totalizando para o triénio, R$ 126.000,00. Todo o processo
de selecdo dos alunos bolsistas é regido por edital especifico, elaborado e organizado

pela Comissao Cientifica.

Mais informacdes, bem como a portaria de nomeacdo, podem ser obtidas no site oficial

do programa, no endereco eletrdnico:

https://www.FEMA.edu.br/iniciacao-cientifica/pibic-pibiti/

Forum Cientifico FEMA

O Férum Cientifico FEMA é um evento que desde 2008 proporciona a pesquisadores,
estudantes e profissionais de Assis e regido oportunidade para expor e discutir os
problemas relacionados aos topicos mais atuais da Ciéncia e da Tecnologia. Dessa forma,
estimula-se a submissdo de trabalhos relacionados a Programas de Iniciacdo Cientifica e

de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) em fase de finalizacao.

Em 2025, nos dias 13 e 14 de outubro, foi realizada a 18* edicdo do evento com a
apresentacao de mais de 100 trabalhos de pesquisadores do IMESA e de outras

instituicdes de ensino superior, com um total de mais de 600 participantes, gerando o
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ANAIS do XVIII Férum Cientifico FEMA, no formato eletrdonico (ISSN 2446-4708), que

podem ser acessados no site do Férum Cientifico.

Mais informacdes, bem como a portaria de nomeacdo, podem ser obtidas no site oficial

do programa, no endereco eletrénico:

https://www.FEMA.edu.br/forum-cientifico/

Os ANAIS de todos os féruns cientificos podem ser obtidos no endereco eletrénico:

https://www.FEMA.edu.br/forum-cientifico/anais-do-evento/

Revista INTELECTO

A Revista Intelecto € uma revista cientifica eletrénica (e-ISSN: 2596-0806) voltada para a
Arte, Ciéncia e Cultura. Sua missdo é promover e disseminar as pesquisas de inUmeras
areas no Brasil. Seu publico-alvo é formado por pesquisadores, professores, alunos e

profissionais em geral.

Intelecto é uma publicagdo cientifica do IMESA - Instituto Municipal de Ensino Superior de

Assis, com apoio da FEMA - Fundacdo Educacional do Municipio de Assis.

Programada para divulgar pesquisas, estudos e reflexdes sobre as varias areas do
conhecimento, a Revista Intelecto representa mais de um instrumento de estimulo para a
producdo académica, tendo em vista a busca constante da exceléncia. E também mais
um canal de dialogo com outros profissionais e outras instituicdes, além de se constituir
numa prestacao de contas a sociedade, que servimos como pesquisadores, intelectuais e

professores.

O conjunto das matérias e assuntos tratados revela, inclusive, os inumeros
questionamentos que frequentam um centro de estudos como 0 nosso, 0s mundos e as
linguagens especificas de cada area, assim como os pontos de convergéncia e os ideais

comuns a todos.
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E intencdo da Comissdo Editorial manter o maximo de intercAmbio com professores de
outras escolas superiores, no sentido de ampliar o debate, troca de experiéncia e a

socializacdao do conhecimento.

Por tudo isso, espera-se que o material contido na revista Intelecto contribua de alguma
forma para promover o entendimento, a reflexao e, principalmente, a aproximacao das

pessoas - de todos que se dedicam nossa vida a arte, a ciéncia e a cultura.

Em 2024, foi langado um novo site, por meio da plataforma Open Journal Systems (OJS),
que moderniza o processo de submissdo de artigos e amplia o acesso gratuito as

publicacdes, visando se consolidar entre os grandes periddicos cientificos

Essa reformulacdo do portal visa modernizar a gestao de publicacdes e simplificar o

processo de submissao de artigos para avaliacdo e aceitacao.

Uma das principais inova¢des do novo site é a ado¢ao do Open Journal Systems (QJS),
uma plataforma amplamente utilizada por revistas cientificas. “O OJS permite uma gestao
mais eficaz da revista, desde o recebimento dos artigos até a publicacdo. Além disso,
interessados em participar como autores ou pareceristas podem se cadastrar de forma

facil e gratuita”.

A nova politica editorial da INTELECTO foca em garantir o livre acesso aos artigos, sem
custos para envio, leitura ou publicagdo, o que é um requisito essencial para portais de
indexacdo cientifica. A revista agora faz parte da Rede Brasileira de Servicos de
Preservacao Digital Cariniana, do IBICT (Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e

Tecnologia), assegurando a preservacao dos documentos publicados.

Outra novidade é a exigéncia do ORCID (ID de pesquisador e colaborador aberto) para os
autores e a implementacdo do DOI (ldentificador de Objeto Digital) nos artigos
publicados, o que facilita o registro e a divulgacao dos trabalhos. Inicialmente, a emissao
do DOI é realizada por meio do portal Zenodo, que também atua como um disseminador

das publicacdes. Além do Zenodo, a INTELECTO ja esta indexada no Google Scholar e
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aguarda a aprovacdo de sua inclusdo em outras plataformas importantes, como DOA),

Latindex, Diadorim e Miguilim.

No novo portal, os volumes da revista serdao fechados anualmente, mas o processo de
publicacdo é continuo. Isso significa que, assim que o artigo é aprovado pelos
pareceristas, ele ja é publicado no site, evitando longas esperas para os autores. O
processo de avaliacdo é feito por dois pareceristas de forma andnima, seguindo o

método de avaliacdo duplo-cego.

Informacgdes sobre novas publica¢des, submissdo de trabalhos, cadastro de pareceristas,

de autores, e portaria de nomeacao da comissao, acessar:

https://revistas.FEMA.edu.br/index.php/revista-intelecto
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Balanco Exercicio:

2025

COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA
ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS

ORCADA ARRECADADA

Pagina 1

DIFERENCAS

1000.00.0.0.00.00
1100.00.0.0.00.00

1110.00.0.0.00.00
1113.00.0.0.00.00

1113.03.0.0.00.00
1113.03.1.0.00.00

1113.03.1.1.00.00
1113.03.4.0.00.00
1113.03.4.1.00.00
1300.00.0.0.00.00
1320.00.0.0.00.00
1321.00.0.0.00.00
1321.01.0.0.00.00
1321.01.0.1.00.00

1600.00.0.0.00.00
1610.00.0.0.00.00

1611.00.0.0.00.00

1611.01.0.0.00.00

1611.01.0.1.00.00

1611.01.0.2.00.00

1611.01.0.3.00.00

1611.01.0.4.00.00

1900.00.0.0.00.00
1920.00.0.0.00.00

1922.00.0.0.00.00
1922.99.0.0.00.00
1922.99.0.1.00.00
7000.00.0.0.00.00
7600.00.0.0.00.00
7630.00.0.0.00.00

7631.00.0.0.00.00
7631.53.0.0.00.00
7631.53.0.1.00.00

RECEITAS CORRENTES.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE
MELHORIA

IMPOSTOS

IMPOSTOS SOBRE A RENDA E PROVENTOS DE
QUALQUER NATUREZA

IMPOSTO SOBRE A RENDA - RETIDO NA FONTE
IMPOSTO SOBRE A RENDA - RETIDO NA FONTE -
TRABALHO

IRRF-TRABALHO-PRINCIPAL

IRRF- OUTROS RENDIMENTOS

IRRF- OUTROS RENDIMENTOS-PRINCIPAL
RECEITA PATRIMONIAL

VALORES MOBILIARIOS

JUROS E CORREGOES MONETARIAS
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS -
PRINCIPAL

RECEITA DE SERVIGOS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
GERAIS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
GERAIS

SERV.ADM.COM.GERAIS PREST.ENTIDADE
ORGAOS PUBLICOS GERAL

71.774.032,63
4.815.397,08

4.815.397,08
4.815.397,08

4.815.397,08
4.769.611,08

4.769.611,08

45.786,00

45.786,00
1.934.321,88
1.934.321,88
1.934.321,88
1.934.321,88
1.934.321,88

65.024.313,67
65.024.313,67

65.024.313,67
65.024.313,67

SERV.ADM.COM.GER PREST.ENTID.ORG.PUBL.-PRI 63.702.753,67

NCIPAL

SERV.ADM.COM.GER.PREST.ENTID.ORG.PUBL.-MU

LTAS JUROS

50.640,00

SERV.ADM.COM.GER PREST.ENTID.ORG.PUBL.-DIV  1,089.920,00

IDA ATIVA

SERV.ADM.COM.GER.PREST.ENTID.ORG.PUBL.-D.A

TIVA MULTAS JUROS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

INDENIZACOES, RESTITUICOES E
RESSARCIMENTOS
RESTITUICOES

OUTRAS RESTITUICOES

OUTRAS RESTITUICOES - PRINCIPAL
RECEITAS CORRENTES. (INTRA)
RECEITA DE SERVICOS (INTRA)

SERVIGOS E ATIVIDADES REFERENTES A SAUDE
(INTRA)
SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE (INTRA)

SERVICOS AMBULATORIAIS (INTRA)
SERVICOS AMBULATORIAIS - PRINCIPAL

181.000,00

14.921.959,50
14.921.959,50
14.921.959,50

14.921.959,50
14.921.959,50
14.921.959,50

70.991.912,37
2.823.235,15

2.823.235,15
2.823.235,15

2.823.235,15
2.594.240,65

2.594.240,65

228.994,50

228.994,50
5.463.637,72
5.463.637,72
5.463.637,72
5.463.637,72
5.463.637,72

62.704.281,86
62.704.281,86

62.704.281,86
62.704.281,86
61.296.607,41
123.762,87
866.235,30
417.676,28

757,64
757,64

757,64
757,64
757,64
3.551.851,30
3.551.851,30
3.551.851,30

3.551.851,30
3.551.851,30
3.551.851,30

183.208,50

183.208,50
3.529.315,84
3.529.315,84
3.529.315,84
3.529.315,84
3.529.315,84

73.122,87

236.676,28

757,64
757,64

757,64
757,64
757,64

782.120,26
1.992.161,93

1.992.161,93
1.992.161,93

1.992.161,93
2.175.370,43

2.175.370,43

2.320.031,81
2.320.031,81

2.320.031,81
2.320.031,81
2.406.146,26

223.684,70

11.370.108,
11.370.108,
11.370.108,

11.370.108,
11.370.108,
11.370. 108,
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ANEXO 11
COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA

ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS Pagina 1
CREDITO ORC CREDITO ESP REALOCAGAO/
COD ESPECIFICACAO E SUPLEMENT EEXTRA ALTERACAO DE QDD TOTAL REALIZADA DIFERENCAS
0614 FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS
3.1.90.0400  CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO
72.000,00 0,00 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
3.1.90.11.00  VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
38.901.698,63 0,00 0,00 38.901.698,63 36.001.259,06 2.900.439,57
3.1.90.13.00  OBRIGAGOES PATRONAIS
12.102.673,16 0,00 0,00 12.102.673,16 10.258.298,60 1.844.374,56
3.1.90.16.00  OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
1.160.084,00 0,00 0,00 1.160.084,00 603.188,09 556.895,91
3.1.90.91.00  SENTENGAS JUDICIAIS
500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 153.498,52 346.501,48
3.3.90.14.00  DIARIAS - CIVIL
530.850,00 0,00 0,00 530.850,00 87.077,25 443.772,75
3.3.90.30.00  MATERIAL DE CONSUMO
3.514.590,16 0,00 0,00 3.514.590,16 808.569,82 2.706.020,34
3.3.90.36.00  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
446.000,00 0,00 0,00 446.000,00 384.022,52 61.977,48
3.3.90.39.00  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
20.453.621,79 0,00 0,00 20.453.621,79 15.625.748,17 4.827.873,62
3.3.90.40.00  SERVIGCOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ
1.047.118,94 0,00 0,00 1.047.118,94 991.956,57 55.162,37
3.3.9047.00  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
82.100,00 0,00 0,00 82.100,00 7.099,05 75.000,95
3.3.90.93.00  INDENIZAGOES E RESTITUICOES
0,00 6.777,43 0,00 6.777,43 6.777,43 0,00
4.49051.00  OBRAS E INSTALAGOES
3.397.100,00 0,00 0,00 3.397.100,00 64.235,03 3.332.864,97
44905200  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
4.229.725,00 0,00 0,00 4.229.725,00 951.460,82 3.278.264,18
9.9.99.99.00  RESERVA DE CONTINGENCIA
251.653,02 0,00 0,00 251.653,02 0,00 251.653,02

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.ldoc.com.br/verificacao/4350-22DA-5E74-FD04 e informe o cddigo 4350-22DA-5E74-FD04
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Balango Exercicio: 2025

ANEXO 11
COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA
ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS Pagina 2
CREDITO ORC CREDITO ESP REALOCAGAO/
COD ESPECIFICACAO E SUPLEMENT EEXTRA ALTERACAO DE QDD TOTAL REALIZADA DIFERENCAS

TOTAL DO ORGAO 86.689.214,70

6.777,43 0,00

86.695.992,13 65.943.190,93 20.752.801,20

TOTAL

.689.214,7
ORCAMENTARIO 86.689 70

6.777,43 0,00

86.695.992,13 65.943.190,93 20.752.801,20

ELSON MIGUEL DA SILVA
SUPERVISOR CONTABIL
CRC SP 1SP346198/0-S

Assis/SP, 31 de DEZEMBRO de 2025.

GUSTAVO GOMES SILVA
DIRETOR EXECUTIVO
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ANEXO 12 - BALANCO ORCAMENTARIO

Orgamento Programa - Exercicio de 2025 DEZEMBRO(3 1/12/2025) Pag.: 1
[SOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS
e PREVISAO PREVISAO RECEITAS =
RECEITAS ORGAMENTARIAS INICIAL | ATUALIZADA REALIZADAS sl
: B (a) S (b) © d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES(I) ) 86.695.992,13 T 86.695.992.13 74.543.763,67 -12.152.228 46
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 481539708 4.815.397,08 282323515 -1.992.16193
Impostos 4.815.397,08 4.815.397,08 2.823.23515 -1.992.161,93
RECEITA PATRIMONIAL 193432188 1.934 321,88 5.463.637,72 3,529.315,84
Valores Mobilidrios . ' 1.934.321,88 1.934.321 88 5.463.637.72 3,529.315,84
RECEITA DE SERVICOS 79.946.273,17 79.946.273,17 66.256.133,16 -13.690.140,01
Servigos Administrativos ¢ Comerciais Gerais 65.024 313,67 05.024 313,67 62.704,281,86 -2.320.031,81
Servigos e Atividades referentes a Saude 14.921.959.50 1492195950 3.551.851,30 -11.370.108,20
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0.00 757,04 757,04
Indenizagdes, Restituigdes ¢ ressarcimentos 0,00 0.00 757,64 757,64
RECEITAS DE CAPITAL (II) o 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (ILI)=(1+11) . 86.695.992,13 86.695.992,13 74.543.763,67 -12.152.228 46
REFINANCIAMENTO (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0.00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (ILI+1V) o 86.695.992.13 86.695.992,13 74.543.763,67 -12.152.228 46
DEFICIT (VI) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (VII) = (V+VI) §6.695.992,13 86.695.992,13 74.543.763.67 -12.152.228 46
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0.00 0,00
(UTILIZADOS PARA CREDITO ADICIONAIS) 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0.00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 15P346198/0-S
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Fundac¢ao Educacional do Municipio de Assis
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ANEXO 12 - BALANCO ORCAMENTARIO

Orgamento Programa - Exercicio de 2025 DEZEMBRO(3 1/1 2/2025) Pag.2
. DOTACAO DOTAGAO DESPESAS  DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS © PAGAS DA DO'I_‘A(.‘;&O
(&) () ; e k) L0 ()=(f-g)
DESPESAS CORRENTES (VII) 75.790.736,68 78.817.514,11 64.927.495,08 63.543.452,54 62.102.331,40 13.890.019.03
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 52266.455,79 52.736.455,79 47.016.244,27 47.016.244 27 46.033.749,49 5.720.211.,52
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 23.524.280,89 26.081.058,32 17.911.250,81 16.527.208,27 16.068.581,91 8.169.807,51
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 7.626.825,00 7.626.825,00 1.015.695.85 760,137,835 760.137,85 6.611.129,15
INVESTIMENTOS 7.626.825,00 7.626.825,00 1.015.695,85 760.137.85 760.137,85 6.611.129,15
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA(X) 3.278.430.45 ~251653,02 0,00 0,00 0,00 251.653,02
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XD=(VIIT+IV+X) 86.695.992.13 ?06‘% 992,13 65.943.190,93 64.303.590,39 62.862.469,25 20.752,801,20
AMORTILAC;\O DA DIVIDA - REFINANCIAMENTO (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA MOBILIARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DIVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDA MOBILIARIA 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
__ OUTRAS DiVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIID=(X1+XII) 86.695.992,13 N Sﬁﬁ?i 992,13 65.943,190,93 64.303.590,39 62.862.469,25 20.752.801,20
SUPERAVIT (XIV) 0,00 000 860057274 0,00 0,00 0,00
TOTAL (XV)=(XIII + XIV) 86.695.992,13 86.695.992,13 74.543.763,67 6430359039 6286246925  20.752.80120
RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITOS ! . :
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM EXERCICIOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
: e ‘ ANTERIORES | DEZEMBRODO .
e EXERCfCIO
@ (b) (c) @ () (D==(atb-d-e)
DESPESAS CORRENTES 1.044.001,00 1.384.042,54 1.027.029.,67 1.027.029,67 16.181,62 1.384 832 25
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.044.601,00 1.384.042.54 1.027.029,67 1.027.029,67 16.181.62 138483225
DESPESAS DE CAPITAL 1.425221,98 255,558,00 1.414.374,89 1.414.374,89 5.747,09 260.658,00
INVESTIMENTOS 142522198 255558,00 1.414.374,89 1.414.374,89 5.747.09 260.658,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAQ DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2.469.222,98 1.639.600,54 2.441.404,56 2.441.404,56 21.928,71 1.645.490,25
QUADRO DA EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
- INSCRITOS :
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - EM EXERCICIOS EM 31 DE PAGOS CANCELADOS SALDO
. S ANTERIORES DEZEMBRO DO - .
EXERCICIO
(a) (b) © ) | JAN A DEZ 2025
DESPESAS CORRENTES 1.626.344,71 1441.121,14 1.611.%60,71 14.384,00 1.441.121,14
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.137.020,92 982.494,78 1.137.020,92 0,00 082 494,78
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 486.323,79 458.626,36 474.939.79 14.384,00, 458.626,36
DESPESAS DE CAPITAL 21.980,20 0,00 21.980,20 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 21.980,20 0,00 21.980,20 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1..648.324,91 1.441.121,14 1.633.940,91 14.384,00 1.441.121,14

ELSON MIGUEL DA SILVA
SUPERVISOR CONTABIL
CRC SP 1SP346198/0-3

GUSTAVC GOMES SILVA
DIRETOR EXECUTIVO
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10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS Pagina 1
DEZEMBRO(31/12/2025)
RECEITA DESPESA
TITULOS VALOR TITULOS VALOR
RECEITA ORCAMENTARlA 74.543.763,67 DESPESA ORCAMENTARlA 65.943.190,93
Ordinaria 70.991.912,37 Ordinaria 62.190.665,79
Vinculada 3.551.851,30 Vinculada 3.752.525,14
SAUDE 3.551.851,30 _— SAUDE 3.752.525,14 —
EXTRA-ORCAMENTARIA(218810000) 16.523.606,39 EXTRA-ORCAMENTARIA(218810000) 17.001.979,89
_ _ RESTOS A PAGAR (Liguidados no periodo
RESTOS A PAGAR (INSCRICAO) 3.080.721,68 fLie periodo) 4.075.345.47
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 1.639.600,54 - RESTOS A PAGAR PROCESSADO E PAGO 1.633.940,91
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERGICIO 1 aa1.121 14 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO LIQUIDADO E PAGO 2.441.404,56
. DEPOSITOS 9.625.011,55
DFI’EET\IOS;I;I—/?L?MENTI'CIA F —10'141 196,75 PENSAO ALIMENTICIA (F) 40.066,26 -
A F) 3 45.153,81 PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA (F) 554.260,32
PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA (F) 554.397,12 RETENGCOES - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSES (F) 5.135,07
RETENGOES - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSES (F) 4.747,07 RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (F) 988.087,77
RETENGCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (F) 997.817,75 OUTROS CONSIGNATARIOS (F) 5.347.949.70
OUTROS CONSIGNATARIOS (F) 5.850.296,91 OUTROS DEPOSITOS (F) 35.342,23
OUTROS DEPOSITOS (F) 38.412,93 CONTRIBUIGAO AO RGPS (F) 2.499.825,07
CONTRIBUICAO AO RGPS (F) 2.494.973.13 OUTROS TRIBUTOS FEDERAIS (F) 117,08
OUTROS TRIBUTOS FEDERAIS (F) 117,08 ISS (F) 154.227,96
ISS (F) 155.280,95 OUTRAS MOVIMENTACOES EXTRA—ORCAMENTARlAS 3.301.622.87
OUTRAS MOVIMENTACOES EXTRA-ORGAMENTARIAS 3.301.687.96 Conforme Anexo 13-A 3.301.622,87
Conforme Anexo 13-A 3.301.687,96
SALDOS P/O EXERC. SEGUINTE 38.995.190,73
SALDOS DO EXERC. ANTERIOR 30.872.991,49 DISPONIVEL 38.995.190,73
. CAIXA (F) 3.176,52 —
%’;‘;YH‘ 103095 30.872.991.49 BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS (F) 47.771,93
BANGOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS (F ool APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA - USO GERAL 50.793,38
. ® 699.689,17 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA- RPPS - FUNDO EM CAPITALIZAGZ  38.893.448,90
APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA - USO GERAL 663005 | | Al T T T T L
APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA- RPPS - FUNDO EM CAPITALIZ  29.905.640,42 TOTAL 121.940.361,55

121.940.361,55
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ANEXO 13 - BALANCO FINANCEIRO
DEZEMBRO(31/12/2025)
RECEITA DESPESA
TITULOS VALOR TITULOS VALOR
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 1SP346198/0-S

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1ldoc.com.br/verificacao/2C73-8930-1537-6DA4 e informe o codigo 2C73-8930-1537-6DA4

Assinado por 2 pessoas: ELSON MIGUEL DA SILVA e GUSTAVO GOMES SILVA

=



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: 2C73-8930-1537-6DA4

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

(V4 ELSON MIGUEL DA SILVA (CPF 253.XXX.XXX-56) em 20/02/2026 12:07:44 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

[V 4 GUSTAVO GOMES SILVA (CPF 429.XXX.XXX-06) em 20/02/2026 14:36:46 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://fema.1ldoc.com.br/verificacao/2C73-8930-1537-6DA4


https://fema.1doc.com.br/verificacao/2C73-8930-1537-6DA4

Fundac¢ao Educacional do Municipio de Assis
CNPJ 51.501.559/0001-36
Avenida Getualio Vargas, 1.200 — Vila Nova Santana — Assis — SP - 19807130

ANEXO 14 - BALANCO PATRIMONIAL

Orgamento Programa - Exercicio de 2025 DEZEMBRO(?, 1/1 2/2025) Pag.: 1
A) QUADRO PRINCIPAL ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS
! : . i : ATIVO e : : v : ' d PASSIVO
ESPECIFICACAO : s . Nota |  Exercicio Atual Exercicio Anterior | ESPECIFICACAO ' oA : Nota |  Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 39.159.280,53 30.983.712,26 PASSIVO CIRCULANTE 2.296.291,00 1.987.309,57
CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 38.995.190,73 30.872.991,49 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E 923.262,04 1.107.278,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 38.995.190,73 30.872.8 ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
CAIXA (% s . e e ;2 871 ;::’;Z ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 923.262,04 1.107.278,51
R 4 ¥ n s ??)Iﬁrmsm "OES AO RGPS A PAGAR ol bmzﬁi Eifﬁggﬁ
APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA - USO F 50.793,38 266.630,95 =% e ' i 662301, /88,
GERAL FGTS E 0,00 201.231,39
APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA- RPPS - F 38.893.448,90 29.905.640.42 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 458.626,36 508.532,95
_ FUNDO EM CAPITALIZACAO () FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 458.626,36 508.532,95
CREDITOS A CURTO ERAZO SLH3,00 42.966,99 FORNECEDORES NACIONAIS F 458.626,36 508.532,95
CLIENTES 32.839,96 32.966,99 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 59.232,74 32.513,45
FATURA-S/DUP;“ géTiiﬁﬁ ECEBEE L. - £ 3 2‘833’33 34960, OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO 59.232,74 32513,45
DEMALS CREDITOS E VA 3.4 CURTO TRAZ ? 27,0 PIS/PASEP A RECOLHER (F) F 59.232,74 3251345
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 0,00 757,64 ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGACOES A CURTO 855.169,86 338.984,66
SUPRIMENTO DE FUNDOS (P) P 0,00 757,64 PRAZO
ESTOQUES 131.249,84 76.996,14 VALORES RESTITUIVEIS 855.169,86 338.984,66
ALMOXARIFADO 131,249,834 76.996,14 CONSIGNACOES { F 640.265,13 123.351,68
MATERIAL DE CONSUMO (P) P 65.141,63 52.571,28 DEPOSITOS I\iAO JUDICIAIS F 3.211,16 i 140,46
GENEROS ALIMENTICIOS (P) P 256,00 1.761,35 CONSIGNACOES (F) F 200.740,64 205,592,58
MATERIAIS DE CONSTRUCAO (P) P 107,17 0,00 CONSIGT‘{A(-?ES (U] F 628,20 628,20
MATERIAL DE EXPEDIENTE (P) P 65.745,04 22.663,51 CONSIGNACOGES (F) F 10.324,73 9.271,74
ATIVO NAO-CIRCULANTE 81.121.990,83 79.172.666,46 TOTAL PASSIVO 2.296.291,00 1.987.309,57
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 12.562.457,86 11.566.053,37 2 B PATRIMONIO LIQUIDO : i :
CREDITOS A LONGO PRAZO 12.562.457,86 11.566.053,37 ESPECIFICACAD = ARG e
DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA (P} P 12.562.457,86 11.566.053,37 R e A e e : : ; ]
IMOBILIZADO 68.559.532,97 67.606.613,09 PATRIMONIO LIQUIDO 117.984.980,36 108.169.069,15
BENS MOVEIS 13.292.892,37 11.396.246,91 DEMAIS RESERVAS 20.335.961,40 20.335.961,40
MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS P 5.501.449,92 5.152310,84 RESERVA DE REAVALIACAO 20.335.961,40 20.335.961,40
BENS DE INFORMATICA P 1.312.530,66 1.169.662,76 REAVALIAGCAO DE BENS IMOVEIS 20335.961.40 20.335.961,40
MOVEIS E UTENSILIOS P 2.892.013,05 1.526.190,15 RESULTADOS ACUMULADOS 97.649.018,96 87.833.107,75
3 C S. CACIONAIS E DE P 3 3 5 7 5 _
ygﬁ;‘ﬁﬁé :(I;TURA“’ e - : sl 2eliaa SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 97.649.018,96 87.833.107,75
VEICULOS P 110.096,03 109.432,03 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 1 7332.018,27 10.775.777,95
DEMAIS BENS MOVEIS P 31.698.58 20.775.86 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 87.833.107,75 74572.320.72
BENS IMOVEIS 57.839.685.03 57.721.450.00 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.483.892,94 2.485.000,08
BENS DE USO ESPECIAL P 57.694.500,00 57.694.500,00 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 117.984.980,36 108.169.069,15
INSTALAGOES (P) P 145.185,03 26.950,00 =
(-) DEPRECIACAOQ, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS -2.573.044,43 -1.511.083,82 TOTAL 120.281.271,36 110.156.378,72
(-) DEPRECIAGCAO ACUMULADA - BENS MOVEIS P 2.572.373,88 -1.511.083,82
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ANEXO 14 - BALANCO PATRIMONIAL

Orgamento Programa - Exercicio de 2025 DEZEMBRO(3 1/1 2/2025) Pag.:2
T ——_— ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS
' ATIVO - . PASSIVO :
ESPECIFICACAO : Nota | - Exercicio Atual Exercicio Anterior ESPECIFICACAO < Nota t Exenéicio Atual Exercicio Anterior
: (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS P -670,55 0,00
TOTAL 120.281.271,36 110.156.378,72
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 15P346138/0-3
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BALANCO PATRIMONIAL
Orgamento Programa -  Exercicio de 2025 DEZEMBRO(?) 1/12/2025) Pag.:3
B) QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ESPE:CLFICACRO i o el : Nota . Exercicio Atual | Exercicio Anterior IESPECIHCACRO : Nota Exercicio Atual ' Exercicio Anterior
ATIVO FINANCEIRO : ey . 38995.190.73 | 30.872991,49 | PASSIVO FINANCEIRO (2.296.291,001+RP ndo Proc(1.645.490,25) 3.941.781,25 4.456.532,55
ATIVO PERMANENTE - i : S| - 81286.080,63| 79.283.387,23 | PASSIVO PERMANENTE 0,00 0,00
: : : i SALDO PATRIMONTAL 116.335.490 11 - 105.699.846,17
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 15P346198/0-5
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ANEXO 14 - BALANCO PATRIMONIAL

Orgamento Programa -  Exercicio de 2025 DEZEMBRO(3 1/1 2/2025)
C) QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAO (CONTROLE)
ESPECIFICACAOQ ESPECIFICACAO
SALDOS DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS (81 lxxx e 8994201) | Nota Exercicio Atual ‘ Exercicio Anterior  JSALDOS DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS { Contas do Grupo 812xx) Nota
ATOS POTENCIAIS ATIVO 493.514,12 481.589%,68 ATOS POTENCIAIS PASSIVO
DIREITOS CONTRATUAIS 493.514,12 481.589,68 OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES
TOTAL 493.514,12 481.589,68 OBRIGACOES CONTRATUAIS
TOTAL

ELSON MIGUEL DA SILVA
SUPERVISOR CONTABIL
CRC SP 1SP346198/0-5

GUSTAVO GOMES SILVA
DIRETOR EXECUTIVO

Assinado por 2 pessoas: ELSON MIGUEL DA SILVA e GUSTAVO GOMES SILVA
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Anexo 14 - Balang¢o Patrimonial

L : ' : NOTA EXPLICATIVA

- Ndo foram considerados no total do Passivo Circulante, os embenhos ndo processados no valor de RS 1.639.600,54

- Ndo foram considerados no total do Passivo Circulante, os empenhos de exercicios anteriores nio processados no valor de RS 5.889,71

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1ldoc.com.br/verificacao/F46A-F2F3-14BA-ADC3 e informe o codigo FA6A-F2F3-14BA-ADC3
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ANEXO 15 - VARIACOES PATRIMONIAIS
DEZEMBRO(31/12/2025)

ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAO EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS

: : ; VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS :

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUT]VAS

ESPECIFICACAO B Notar . Exercicio Atual Exervicio Anerion 'ESPECIFICACAO i i Nota - Exercicio Atual Exercicio Anterior
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 2.823.235,15 4.459.909,46 PESSOAL E ENCARGOS 46.586.341,52 45,483.137,83
IMPOSTOS 2.823.235,15 4.459.909,46 REMUNERAGAO A PESSOAL 36.637.647,96 35.549.218,31
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 64.848.458,71 73.314.902,72 ENCARGOSTATRONATS §.948.693,56 2.933.919,52
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE 64.848.458,71 73.314.902,72 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 18.685.859,18 24.055.613,59
SERVICOS USO DE MATERIAL DE CONSUMO 898.736,19 2.461.334,67
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 5.637.107,75 3.319.654,01 SERVICOS i i 16.717.105.39 20.742.957,13
JUROS E ENCARGOS DE MORA 173.404,94 446.129.86 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAQ 1.070.017,60 851.321,79
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES 5.463.637,72 2.873.524,15 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCETRAS 0,00 24.094,63
Eﬁ?&sﬁi{;ﬁ}\ T —— VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 0,00 24.094,63
L R ) 63,09 0,00 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 47.018,18 0,00
oo TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMEN 47.018,18 0,00

VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS 14.384,00 56.000,00 b - G ERNAMEL TAfS o 151 :
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 56.000,00 EES;’I.‘:/%(;RIZAQAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE 357.903,05 1.980.389,91
GANHOS COM_DESIN(,ORPORA(,AO DE PASSIVOS 14.384,00 0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS 89.652.35 1.524.583,82
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 54.157,26 1.524.583,82 DESINCORPORACAOQ DE ATIVOS 268.250,70 455.806,09
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 54.157,26 1.524.583,32 TRIBUTARIAS 361.425,24 356.036,10
TOTAL DAS VARIACOES AUMENTATIVAS 73.377.342,87 82.675.050,01 CONTRIBUIGOES 361.425.24 356.036,10
TOTAL 73.377.342,87 82.675.050,01 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS 6.777.43 0,00
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.77743 0,00
TOTAL DAS VARTACOES DIMINUTIVAS 66.045.324,60 71.899.272,06
RESULTADO PATRIMONIAL (SUPERAVIT) 7.332.018,27 10.775.777,95

TOTAL

73.377.342,87

82.675.050,01

ELSON MIGUEL DA SILVA
SUPERVISCR CONTABIL
CRC SP 18P346198/0-8

GUSTAVO GOMES SILVA
DIRETOR EXECUTIVO
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ANEXO 15 - VARIACOES PATRIMONIAIS
Orgamento Programa -  Exercicio de 2025 DEZEMBRO(3 I/}2f2025) Pag.: 2
ISOLADO: 10 - FEMA-FUNDACAQ EDUC.DO MUNICIPIO DE ASSIS

VARIACGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
(DECORRENTES DA EXECUCAQ ORGAMENTARIA)

ESPECIFICAGCAO i Nota I Exercicio Atual I Exercicio Anterior
INCORPORACAQ DE ATIVO 2.174.512,74 1.259.736,24
INVESTIMENTOS 2,174.512,74 1.259.736,24
ELSON MIGUEL DA SILVA GUSTAVO GOMES SILVA
SUPERVISOR CONTABIL DIRETOR EXECUTIVO

CRC SP 1SP346198/0-S
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