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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento tem por finalidade analisar a viabilidade da Contratagao da
SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ 28.052.167/0001-15, para prestacéo de servigcos juridicos
especializados, consistentes em:

a) Patrocinio da defesa judicial da Fundacao Educacional do Municipio de Assis —
FEMA, no processo judicial em tramite perante a Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Assis/SP, abrangendo todas as fases processuais, desde a
apresentacao de contestagcdo, manifestacées, impugnacdes, recursos e demais pecas
processuais cabiveis, até o transito em julgado da decisao final ou até que haja
determinacao expressa da Presidéncia da FEMA em sentido diverso.;

b) Assessoramento juridico em processos administrativos disciplinares (PADs) em
tramite na Instituicao; e

c) Capacitacao da equipe de PAD, mediante treinamento on-line de quatro horas/aula.
Dados do Processo:

Memorando n2 5.991/2025

Setor Requisitante: Direcdo Executiva da FEMA — Gustavo Gomes Silva

Objeto: Contratacdo da SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia para
a prestacéo de servicos juridicos especializados, consistentes em:

a) Patrocinio da defesa judicial da Fundacao Educacional do Municipio de Assis —
FEMA, no processo judicial em tramite perante a Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Assis/SP, abrangendo todas as fases processuais, desde a
apresentacao de contestagdo, manifestagdes, impugnacdes, recursos e demais pegas
processuais cabiveis, até o transito em julgado da decisédo final ou até que haja
determinacao expressa da Presidéncia da FEMA em sentido diverso.

b) Assessoramento juridico em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) em
tramite na Instituicdo, com analise técnica, emissao de pareceres e acompanhamento

procedimental; e

c) Capacitacao da equipe responsavel por PADs, mediante treinamento on-line com
carga horaria de quatro horas/aula, voltado a uniformizagdo de procedimentos e boas

raticas administrativas.
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO PARA CONTRATACAO
Juliana Santos de Nigris Batista Chefe de Secéo
Eduardo Aparecido de Souza Chefe de Secao
Gustavo Gomes Silva Diretor Executivo
Isadora Pelizone de Lima Cintra Assistente Administrativo

1. OBJETIVO: O objetivo deste estudo € fornecer uma analise detalhada da
necessidade, dos requisitos e das especificacdes técnicas referentes a contratacdo da
SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia para a prestacdo de servicos
juridicos especializados, com vistas a garantir a defesa judicial da Fundacado, o
assessoramento em processos administrativos disciplinares e a capacitacdao da equipe
de PAD.

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS OU
MATERIAIS A SEREM ADQUIRIDOS

2.1. A contratagéo direta da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia
para a prestacao de servicos juridicos especializados encontra amparo na Constituicao
Federal de 1988, na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacées e Contratos
Administrativos), no Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil (Lei
n° 8.906/1994), bem como em jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e do Supremo Tribunal Federal (STF), que reconhecem a singularidade e
a natureza personalissima da advocacia como hipétese legitima de inexigibilidade de
licitag&o.

2.1.1. A advocacia é, por esséncia, atividade de natureza técnica, intelectual e
personalissima, cujo exercicio se baseia em confiancga, discricao e independéncia
profissional. Trata-se de servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, cujos resultados dependem da habilidade interpretativa, da experiéncia
acumulada e da capacidade argumentativa do profissional ou da sociedade contratada,
0 que inviabiliza a competicao objetiva entre potenciais prestadores.

2.1.2. A Lei n? 14.133/2021, ao reconhecer expressamente 0s servicos advocaticios
como de natureza singular, excepciona-os da regra geral da licitacdo, desde que
observados os requisitos de singularidade do objeto e notoria especializacao do
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contratado. A presente contratacdo preenche ambos, haja vista a necessidade de

atuacao em processos judiciais e administrativos de alta complexidade e a qualificacao

técnica amplamente reconhecida da sociedade a ser contratada.
2.2. Constituicao Federal de 1988

2.2.1. O art. 37, caput e inciso XXI, consagra a licitagcado como regra e a contratacao

direta como excecao justificada, desde que pautada na legalidade, moralidade,

impessoalidade, publicidade e eficiéncia — principios que norteiam o presente

procedimento.

2.2.2. O art. 133 confere status constitucional a advocacia, reconhecendo que o

advogado € “indispensavel a administragdo da justica”, o que reforga seu papel técnico

e essencial a efetividade dos direitos e garantias fundamentais, especialmente quando

se trata de defesa institucional de entidade publica.

2.2.3. O art. 5%, incisos LIV e LV, assegura o devido processo legal, o contraditério e a

ampla defesa — garantias cuja concretizacao demanda suporte juridico qualificado e

atuacao estratégica, sobretudo em matérias sensiveis que envolvem repercussdes

financeiras e administrativas para a Administragéo Publica.

2.3. Lei n?2 14.133/2021 — Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos
2.3.1. A Lei n? 14.133/2021 substitui o antigo regime da Lei n® 8.666/1993 e constitui o

marco normativo das contratagdes publicas contemporaneas, reforgando o

planejamento, a motivacgéo e a eficiéncia administrativa como pilares do processo de

contratagao.

2.3.2. O art. 52 imp6e que toda contratacdo observe principios como legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, planejamento,

transparéncia, probidade administrativa e segregacéao de fungdes — fundamentos

plenamente atendidos na presente contratacdo, que é resultado de analise
demonstracdo de necessidade institucional.

técnica e

2.3.3. O art. 62, inciso XXIlI, define como servigos técnicos especializados aqueles que

envolvem a predominancia de trabalho intelectual de natureza singular, prestados por

profissionais com formacao especifica, cuja escolha deve considerar a notéria

especializacdo e a confianca. E exatamente esse o enquadramento juridico dos

servicos advocaticios ora propostos.
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2.3.4. O art. 74, inciso lll, alinea “e”, estabelece de forma inequivoca que é inexigivel a

licitagdo ‘para contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, prestados por profissionais ou empresas de notdria
especializagéo, entre os quais se incluem os servigos advocaticios”.

2.3.5. O §1° do mesmo artigo determina que a inexigibilidade decorre da inviabilidade
de competicao, e o0 §2° exige a demonstracao da notdria especializacao, que deve ser
comprovada pelo acervo técnico, publicagbes, experiéncia anterior e reputacéo do
contratado.

2.3.6. O §4° reforca expressamente a aplicabilidade dessa regra as sociedades de
advogados, afastando duvidas quanto a possibilidade de contratacdo direta de pessoa
juridica, desde que representada por advogado inscrito na OAB e atuante na area de
especializacéo.

2.3.7. O art. 95 impde a Administracao o dever de justificar detalhadamente a escolha
do contratado e do preco, demonstrando a vantajosidade, razoabilidade e
compatibilidade com o mercado, o que sera atendido mediante comparacao com a
Tabela de Honoréarios da OAB/SP e contratacdes similares em entes publicos.

2.4. Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n2 8.906/1994)

2.4.1. O art. 1° reconhece o exercicio da advocacia como fung¢ao essencial a Justica,
sendo o0 advogado — e, por extensao, as sociedades de advocacia — prestador de
servico publico dotado de independéncia técnica.

2.4.2. O art. 15 autoriza expressamente a constituicdo de sociedades de advogados,
atribuindo-lhes legitimidade para prestar servigos juridicos de forma coletiva e
organizada, preservada a responsabilidade pessoal dos sécios pelos atos praticados.
2.4.3. O art. 22 estabelece que os honorarios advocaticios devem observar as tabelas
fixadas pela OAB, servindo como parametro oficial de referéncia para a fixacao dos
valores, de modo a garantir isonomia, razoabilidade e conformidade ética.

2.4.4. O art. 34, inciso XXI, imp6e ao advogado o dever de atuar com probidade, boa-fé
e zelo técnico, assegurando a ética e a responsabilidade profissional, elementos
indispensaveis na contratacao de servigos juridicos pela Administracao Publica.

2.5. Jurisprudéncia e entendimentos consolidados

2.5.1. O Tribunal de Contas da Unido (Acérdao n® 1.991/2015 — Plenario) firmou
entendimento de que é plenamente legitima a contratacao direta de servicos
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advocaticios de natureza intelectual, prestados por profissionais ou sociedades de

notéria especializacdo, desde que demonstrada a inviabilidade de competicao e a

adequacao do prego.

2.5.2. O Supremo Tribunal Federal, em reiteradas decisdes, reconhece que a

advocacia nao é atividade passivel de padronizacao técnica ou competicao objetiva,

uma vez que envolve critérios subjetivos de confianga, estilo argumentativo, reputacao

e especializacdo — atributos incompativeis com o julgamento comparativo tipico de

uma licitacéo.

2.5.3. O Conselho Federal da OAB, por meio de diversos pareceres, tem reafirmado

que a contratacdo de advogados e sociedades de advocacia por inexigibilidade nao

configura afronta ao principio da impessoalidade, desde que pautada em critérios

objetivos de notoria especializagao e necessidade publica comprovada.
2.6. Principios norteadores da contratacao
2.6.1. A presente contratagdo deve observar os principios da:

« Legalidade e moralidade administrativa, garantindo que o ato esteja estritamente

amparado pela norma e seja eticamente justificado;

« Impessoalidade e publicidade, assegurando que a escolha do contratado seja

tecnicamente motivada e os atos, transparentes;

« Eficiéncia e economicidade, buscando o melhor resultado possivel com o menor

custo institucional e financeiro;

« Planejamento e motivacédo, demonstrando que a contratacao é fruto de analise

prévia e fundamentada;

e Seguranca juridica e transparéncia, prevenindo riscos administrativos e

garantindo clareza aos 6rgaos de controle; e

« Indisponibilidade do interesse publico, que orienta toda a atuagcao administrativa.
2.6.2. Assim, a contratagio direta da SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de

Advocacia, além de legal e legitima, representa ato de gestédo estratégica,

tecnicamente motivado, que assegura a Fundag¢ao Educacional do Municipio de Assis

— FEMA suporte juridico qualificado, continuidade institucional e observancia plena aos

principios constitucionais e legais que regem a Administragdo Publica.
3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. A Fundacgéo Educacional do Municipio de Assis — FEMA, entidade publica de
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reconhecida relevancia educacional, cientifica e social, enfrenta atualmente demandas

juridicas de elevada complexidade e repercussao institucional, que exigem suporte
técnico especializado, atuacao estratégica e profundo dominio do Direito Publico e
Administrativo.

3.2. As questdes juridicas em tramite extrapolam a rotina processual comum,
envolvendo agoes judiciais e procedimentos administrativos de alta sensibilidade, cujos
desdobramentos podem impactar diretamente a governanca institucional, a seguranca
juridica dos atos administrativos, a imagem publica da Fundagéo e sua
sustentabilidade financeira.

3.3. No ambito judicial, ha processos em curso perante a Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Assis/SP, cuja defesa requer elaboragéo técnica refinada, argumentagao
consistente e atuacéo processual tempestiva, caracteristicas que demandam
profissionais com expertise comprovada na defesa de entes publicos e instituicdes de
ensino superior. A auséncia de representacao qualificada poderia acarretar riscos
patrimoniais expressivos, perda de prazos processuais, decisdes desfavoraveis e
danos reputacionais irreversiveis a Instituicéo.

3.4. Paralelamente, no plano administrativo, tramitam Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) que envolvem servidores e colaboradores da FEMA, cuja
condugado demanda rigor técnico e observancia estrita aos principios do devido
processo legal, da ampla defesa e do contraditério, previstos no art. 52, incisos LIV e
LV, da Constituicdo Federal. A instrucao inadequada desses procedimentos pode gerar
nulidades, reintegracoes indevidas, indenizagdes e responsabilizacdo pessoal de
gestores, configurando risco juridico e administrativo relevante.

3.5. Soma-se a isso o fato de que a Procuradora Juridica da Fundacao declarou-se
suspeita para atuar em determinadas matérias, o que inviabiliza sua atuagao em
processos especificos e compromete a continuidade da representacao juridica interna.
Diante desse cenario, a contratacao de sociedade de advocacia externa de
reconhecida competéncia técnica ndo se configura como faculdade, mas sim como
necessidade institucional e dever de gestao responsavel, a fim de assegurar a defesa
juridica efetiva da Fundacéao e garantir o cumprimento dos principios da legalidade,
eficiéncia e continuidade do servico publico (art. 37, caput, da CF/88).

3.6. A SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia destaca-se no cenario
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juridico por sua notéria especializagdo em Direito Publico, Administrativo e Disciplinar,

com histérico comprovado de atuacao em causas envolvendo entes publicos,
autarquias e fundagdes educacionais. Sua reputagéo, aliada a experiéncia técnica e a
producdo juridica consistente, demonstra plena aderéncia aos critérios de notéria
especializagéo previstos no art. 74, inciso lll, alinea “e”, e §4°, da Lei n°® 14.133/2021.
3.7. A contratacao abrange trés eixos estratégicos interdependentes, cuja execucao
integrada é fundamental a governanca juridica da Fundacéao:

e Defesa Judicial — atuagao técnica no processo n® 1002046-61.2024.8.26.0047,
de alta complexidade e relevancia financeira, assegurando a representacao
processual efetiva e a mitigacdo de riscos patrimoniais a Instituicao;

e Assessoramento Juridico em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) —
acompanhamento, emissédo de pareceres e orientacao técnica nos PADs n®
03/2024, 06/2024, 07/2024 e 10/2024, garantindo observancia aos principios
constitucionais e evitando nulidades;

e Capacitagdo da Equipe de PAD - realizagéo de treinamento técnico on-line, com
carga horaria de 4 (quatro) horas/aula, destinado aos 22 (vinte e dois) membros
da comissao interna, com foco em boas praticas, uniformizagao procedimental e
fortalecimento da cultura de integridade administrativa.

3.8. Tais atividades compdem um conjunto coeso e estratégico, voltado a consolidagao
da seguranca juridica institucional e a profissionalizagéo da gestdo administrativa. Nao
se tratam de servicos fragmentados ou eventuais, mas de acdes estruturantes e
preventivas, que conferem estabilidade e coeréncia as decisdes da Fundagao,
fortalecendo sua capacidade de atuacao e de resposta juridica.

3.9. A inexigibilidade de licitacao, prevista no art. 74, inciso lll, alinea “e”, da Lei n°
14.133/2021, aplica-se de forma direta ao caso, uma vez que 0s servicos a serem
contratados possuem natureza predominantemente intelectual e singular, sendo
prestados por sociedade de notdria especializacdo, cuja atuagdo demanda confianca
técnica e independéncia profissional, elementos incompativeis com o procedimento
competitivo.

3.10. O art. 69, inciso XXIIl, da mesma Lei, classifica como “servigos técnicos
especializados” aqueles que exigem habilitagao profissional especifica e exercicio

intelectual singular, condicdes plenamente atendidas pela sociedade contratada.

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis — SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 - www.fema.edu.br 7

ado por 4 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA, GUSTAVO GOMES SILVA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA

Par@ verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/C978-A51D-08BB-940F e informe o cédigo C978-A51D-08BB-940F

Sk


http://www.femanet.com.br/

- l\
A N\
N "~.\
5y
. . 4
A d

C.L. FEMA

FLS. n°

Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho’

Ademais, o art. 74, §2°, explicita que a notoria especializacdo pode ser demonstrada

por acervo técnico, publicacdes, experiéncias anteriores e reputacao ilibada, critérios

todos presentes no histérico da SELLOS KNOERR.

3.11. Importa destacar que a contratacao proposta ndo tem carater discricionario, mas

se impde como medida de responsabilidade administrativa e prudéncia inst
assegurando que a FEMA disponha de representacéo juridica qualificada e

itucional,

assessoramento técnico continuo, em consonancia com os principios da eficiéncia,

economicidade e seguranca juridica.

3.12. A presente iniciativa traduz, ainda, ato de gestao estratégica e preventiva, que

visa ndo apenas solucionar litigios em andamento, mas também prevenir riscos futuros,

aprimorar a conformidade normativa interna e fortalecer a governancga juridica da

Fundacao, com reflexos positivos sobre toda a sua estrutura organizacional.
3.13. Assim, a contratacdo da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia

revela-se juridicamente legitima, tecnicamente necesséria, economicamente vantajosa

e institucionalmente estratégica, pois:

3.13.1. assegura a defesa qualificada dos interesses da Fundacgéo;

3.13.2. garante assessoramento técnico em processos administrativos de alta

complexidade;

3.13.3. promove a capacitagdo da equipe interna e o fortalecimento da governanca; e

preserva a continuidade e a regularidade das atividades juridicas, mesmo diante da

impossibilidade de atuacao da Procuradoria Juridica.
3.14. Dessa forma, a contratacao pretendida constitui ato de gestao respon
planejado e motivado, alinhado aos principios do art. 37 da Constituicao Fe

savel,

deral e aos

arts. 5%, 6% 11, 72 e 74 da Lei n® 14.133/2021, configurando-se como medida essencial

a eficiéncia administrativa, a protecéo do interesse publico e a sustentabilid
institucional da FEMA.
4. ANALISE DE MERCADO

ade

4.1. A prestacdo de servigcos advocaticios especializados caracteriza-se, no

ordenamento juridico brasileiro, como atividade de natureza técnica, intelectual e

personalissima, regida por principios de confianga, independéncia e singularidade de

atuacao profissional. Diferentemente dos servigos padronizados ou repetitivos, a

advocacia envolve criagao intelectual, estratégia juridica e raciocinio analitico
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individualizado, atributos que tornam inviavel a competicao objetiva entre potenciais

prestadores.

4.2. Em razao dessa natureza singular, a Lei n® 14.133/2021, em seu art. 74, inciso lll,

alinea “e”, reconhece expressamente a inexigibilidade de licitagcao para contratagdes de

servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, prestados

por profissionais ou sociedades de notéria especializagdo, incluindo os servigcos

advocaticios.

4.3. O §1°2 do mesmo artigo dispde que a inexigibilidade decorre da impossibilidade de

disputa objetiva, uma vez que ndo existem critérios padronizados que permitam

comparar a qualidade da atuagéo juridica, a capacidade argumentativa, o estilo técnico

ou a reputacao profissional de diferentes escritorios. Cada sociedade de advocacia

adota métodos, estratégias e linhas doutrinarias préprias, sendo o vinculo de confianca

técnica entre o contratante e o profissional o elemento determinante da relagéo juridica.

4.4. O §2° do art. 74 estabelece que a notoria especializacdo deve ser demonstrada

pelo conjunto de fatores que incluem o acervo técnico, a experiéncia anterior, a

qualificacao dos profissionais, as publicagdes relevantes e o reconhecimento no meio

juridico, requisitos plenamente atendidos pela SELLOS KNOERR - Sociedade

Individual de Advocacia.

4.5. A sociedade indicada reune amplo repertério técnico e histérico comprovado de

atuacao em causas de natureza publica e institucional, especialmente em demandas

envolvendo fundagdes e autarquias municipais, processos administrativos disciplinares

e contencioso de alta complexidade. Esse perfil confere a FEMA a seguranca de

contratar uma estrutura juridica consolidada, com capacidade de resposta rapida e

qualificacdo compativel com a relevancia das matérias em curso.

4.6. Ressalte-se que, de acordo com entendimento pacifico do Tribunal de Contas da

Uni&do (Acérdao n® 1.991/2015 — Plenério), a advocacia é atividade intelectual e

personalissima, e, por isso, ndo comporta comparacao objetiva entre prestadores. O

STF, em igual sentido, ja decidiu que o exercicio da advocacia se baseia na confianca

e na independéncia técnica, atributos incompativeis com o procedimento competitivo

tipico das licitacdes (RE 656558 e ADI 4845).
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4.7. Assim, a analise de mercado, neste contexto, ndo se restringe a identificagdo de

multiplos fornecedores, mas deve se concentrar na verificagdo da compatibilidade dos

valores propostos com os parametros de mercado, assegurando razoabilidade,

transparéncia e economicidade.

4.8. Para a presente contratagao, foi utilizada como referéncia técnica principal a

Tabela de Honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil — Secdo Sdo Paulo

(OAB/SP), documento normativo que define valores minimos recomendados para o0s

diversos tipos de servicos juridicos, conforme a natureza e a complexidade da causa.

4.9. Adicionalmente, foram considerados contratos e procedimentos analogos

celebrados por instituicdes publicas de ensino superior e funda¢gées municipais, cujos

valores praticados se encontram na mesma faixa de mercado observada para servigos

de igual complexidade e responsabilidade.

4.10. Com base nessas referéncias, verifica-se que os valores estimados no

Documento de Formalizacdo de Demanda — DFD (R$ 37.000,00) encontram-se em

consonancia com a realidade do mercado juridico especializado, distribuidos da

seguinte forma:

» Defesa judicial: R$ 7.000,00 (processo de média/alta complexidade, com

acompanhamento integral e elaboracdo de pecas processuais);

o Assessoramento juridico em PADs (4 unidades): R$ 28.000,00 (R$ 7.000,00 por
processo, compativel com a carga técnica e o tempo médio de tramitacao);

» Capacitagéo da equipe de PAD: R$ 2.000,00 (treinamento on-line de 4h/aula

para 22 servidores).

4.11. A compatibilidade dos valores foi confirmada a partir da analise das faixas de

honorarios recomendadas pela OAB/SP, que para causas civeis e administrativas de

média complexidade variam entre R$ 6.000,00 e R$ 10.000,00, conforme o porte do

contratante e o grau de responsabilidade envolvido. Dessa forma, a estimativa adotada

pela FEMA mostra-se moderada, proporcional e vantajosa.

4.12. Sob a 6tica da economicidade, o custo da contratacao € amplamente justificavel

frente aos potenciais riscos financeiros decorrentes de uma defesa inadequada ou de

vicios em processos administrativos disciplinares, que poderiam gerar reintegracdes
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indevidas, indeniza¢des ou condenacgdes de valor superior ao investimento preventivo

ora proposto.
4.13. Cabe ressaltar que a SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia

reune atributos que extrapolam o critério econémico, agregando expertise técnica,

reputacé@o consolidada e experiéncia prévia comprovada em demandas institucionais, o

que amplia a vantajosidade global da contratacdo, em conformidade com o disposto no
art. 95 da Lei n® 14.133/2021.
4.14. Assim, a analise de mercado demonstra que:

h& inviabilidade de competicao objetiva, pela natureza intelectual e
personalissima da advocacia;

o objeto é singular, exigindo notéria especializacao;

os valores propostos sdo compativeis com o mercado e com a Tabela da

OAB/SP; e

a contratacao direta é juridicamente legitima, tecnicamente necessaéria e

economicamente vantajosa, atendendo aos principios da legalidade, eficiéncia,

economicidade e planejamento previstos nos arts. 52, 6%, 11, 72, 74 e 95 da Lei

n° 14.133/2021.

4.15. Em sintese, a presente contratacdo ndo visa a simples aquisi¢cdo de servigos

juridicos, mas sim a obtencédo de um suporte técnico estratégico e qualificado,

essencial para assegurar a FEMA a defesa eficaz de seus interesses institucionais, a

regularidade de seus procedimentos internos e a mitigacao de riscos juridicos e

financeiros, consolidando um modelo de governanca publica eficiente, transparente e

juridicamente seguro.
5. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

5.1. A presente contratacao insere-se no escopo do planejamento estratégico da

Fundacao Educacional do Municipio de Assis — FEMA, que tem como diretriz a busca

continua pela eficiéncia administrativa, pela seguranca juridica e pela conformidade

institucional. O apoio juridico especializado é, portanto, um instrumento essencial de

governanca e de prevengao de riscos, integrando as metas de fortalecimento da gestéao

e aprimoramento da tomada de decisoes.
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5.2. O Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) que originou este Estudo

Técnico Preliminar encontra-se devidamente instruido com as informacdes de contexto,

justificativas técnicas, estimativas de custos e identificacao dos processos

administrativos e judiciais que demandam atuacao imediata. O DFD explicita a

necessidade institucional de suporte juridico externo diante da complexidade das

matérias tratadas e da limitacao temporaria da atuacéo do 6érgéo juridico interno,

conferindo a contratacao carater de medida corretiva e preventiva em prol da

continuidade administrativa.

5.3. A contratacao proposta guarda coeréncia direta com os instrumentos internos de

planejamento orcamentério e de gestdo da FEMA, atendendo aos principios da

economicidade e da eficiéncia, e respeitando a matriz de responsabilidades definida

pela Direcao Executiva e pela Procuradoria Juridica. Trata-se de solucao planejada,

devidamente prevista e articulada as metas institucionais de fortalecimento da

governanca, transparéncia e integridade.

5.4. No ambito de sua execucgao, a contratagdo abrangera trés eixos de atuacao

juridica diretamente vinculados as necessidades delineadas no DFD:
a) Defesa Judicial

Atuacao técnica no processo n® 1002046-61.2024.8.26.0047, em tramite perante a

Vara da Fazenda Publica da Comarca de Assis/SP, cuja matéria envolve temas

sensiveis a gestdo administrativa e financeira da Fundacao. A defesa eficiente neste

processo € condicdo essencial para a preservacao do patriménio publico e da

credibilidade institucional da FEMA.
b) Assessoramento em Processos Administrativos Disciplinares (PADs)

Atuacao nos PADs n? 03/2024, 06/2024, 07/2024 e 10/2024, que demandam

acompanhamento técnico especializado, com andlise juridica, emissao de pareceres e

supervisao procedimental, garantindo a observancia dos principios do devido processo

legal, da ampla defesa e da razoabilidade administrativa. Esse assessoramento

assegura nao apenas a regularidade dos processos, mas também a mitigacao de

riscos de nulidade e de responsabilizacédo futura dos agentes publicos envolvidos.
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¢) Capacitacédo da Equipe de PAD

Realizacao de treinamento on-line com carga horaria de quatro horas/aula, destinado
aos 22 (vinte e dois) membros da Comissao de PAD da Instituicdo. O conteldo
abrangera boas praticas, uniformizacé&o de procedimentos e atualizagdo normativa,
com o propésito de aprimorar a competéncia técnica e fortalecer a governanca
disciplinar da Fundagao.

5.5. Esses trés eixos de atuacao integram uma solucéo juridica sistémica e harménica,
que combina defesa judicial, assessoramento técnico e capacitacao institucional. O
planejamento dessa estrutura visa ndo apenas resolver litigios pontuais, mas instituir
uma politica continua de seguranca juridica e gestao preventiva, em consonancia com
0s principios da boa administragéo publica e da governanga corporativa aplicados a
Administracdo Indireta Municipal.

5.6. O prazo de execucao contratual de 12 (doze) meses, definido no DFD, é
compativel com a natureza dos servigos e com a necessidade de acompanhamento
integral das demandas judiciais e administrativas em curso. Esse periodo garante a
continuidade da atuacao juridica e a estabilidade das orientagdes institucionais,
evitando descompassos entre as instancias decisorias e assegurando previsibilidade
orcamentaria.

5.7. A contratacao fundamenta-se no art. 11, inciso |, e no art. 72 da Lei n®
14.133/2021, que exigem a demonstracao de planejamento prévio e a devida instrucao
do processo com o DFD, ETP, estimativa de preco, justificativa de escolha e
comprovacgéao da vantajosidade. Esses dispositivos refletem o compromisso da
Fundacao com a transparéncia, o controle e a gestao responsavel dos recursos
publicos, em consonéancia com o principio da economicidade e com as boas préticas de
compliance institucional.

5.8. Dessa forma, constata-se que a contratagdo proposta nao constitui medida isolada
ou eventual, mas sim acao estratégica e interligada aos instrumentos de planejamento
da FEMA, representando a materializacdo de um eixo de governanca juridica
preventiva, essencial para a seguranca, a regularidade e a eficiéncia da atuacao
administrativa.

5.9. Em sintese, o presente ETP demonstra que a contratagdo da SELLOS KNOERR —
Sociedade Individual de Advocacia esta plenamente alinhada as diretrizes institucionais
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e aos instrumentos de gestao e planejamento da Fundacéo, configurando ato de

gestao responsavel e de interesse publico inequivoco, voltado a protecao dos direitos

da entidade, a mitigacao de riscos e ao fortalecimento da segurancga juridica da FEMA.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. A presente contratagdo tem por objeto a prestacéo de servigcos advocaticios

especializados, de natureza técnica e intelectual, pela SELLOS KNOERR - Sociedade

Individual de Advocacia, visando atender as demandas juridicas de natureza judicial e

administrativa da Fundagao Educacional do Municipio de Assis — FEMA, conforme

detalhado no Documento de Formalizagao de Demanda (DFD).

6.2. Os servicos contratados deverao observar rigorosamente os principios da

legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e continuidade do servigo publico,

assegurando a defesa técnica qualificada dos interesses da Fundagéo, o

assessoramento juridico especializado em processos administrativos disciplinares e a

capacitacao técnica de servidores e membros das comissdes internas.

6.3. A contratacao abrangera as seguintes atividades especificas, devidamente

delimitadas no DFD e neste Estudo Técnico Preliminar:
a) Atuacao judicial — representacdo da FEMA no processo n? 1002046-

61.2024.8.26.0047, em tramite perante a Vara da Fazenda Publica da Comarca de

Assis/SP, com acompanhamento integral, elaboracao de pecas processuais,

sustentacao oral (se necessaria) e atuacao em todas as fases processuais, até o

transito em julgado;

b) Assessoramento juridico em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) —
acompanhamento técnico-juridico dos PADs n° 03/2024, 06/2024, 07/2024 e 10/2024,

com emissao de pareceres, revisdo de pecas e orientacdes a Comissao Processante,

assegurando a observancia dos principios do devido processo legal, da ampla defesa,

do contraditério e da razoabilidade;

c¢) Capacitacao da Comisséao de PAD - realizacao de treinamento on-line com carga

horaria de quatro horas/aula, voltado a qualificacao dos 22 (vinte e dois) servidores

integrantes da Comissao, abordando boas praticas, conformidade normativa e

procedimentos administrativos disciplinares.
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6.4.1. A contratada devera comprovar regular inscricado na Ordem dos Advogados do

Brasil — Secéao de Sao Paulo (OAB/SP), bem como registro ativo como Sociedade
Individual de Advocacia, conforme o art. 15 da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da

Advocacia).

6.4.2. O profissional responsavel devera possuir notoria especializagdo nas areas de

Direito Publico, Administrativo e Disciplinar, com experiéncia comprovada em defesa

de entes publicos, fundagdes ou autarquias municipais, mediante apresentacao de

portfélio, certiddes ou documentos comprobatoérios de atuacdo em casos analogos.

6.4.3. A contratada devera demonstrar idoneidade técnica e reputacgéo ilibada,

comprovadas por meio de certidées negativas, publica¢des, pareceres ou declaracdes

institucionais que atestem sua atuacao ética e sua experiéncia consolidada no setor

publico.

6.5. Requisitos legais e administrativos

6.5.1. A contratagéo sera formalizada mediante contrato administrativo, observando-se

integralmente os dispositivos da Lei n® 14.133/2021, especialmente os artigos 72, 74 e

95, e a Resolucao n? 75/2022 do Conselho Federal da OAB, que trata das relagdes

entre advogados e entes publicos.

6.5.2. A proposta comercial devera estar compativel com a Tabela de Honorarios da

OAB/SP e devidamente detalhada por atividade (defesa judicial, assessoramento

juridico e capacitacao), com valores individualizados, garantindo clareza e

transparéncia.

6.5.3. O contrato devera prever prazo de execucédo de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado conforme o art. 107, §1¢, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, desde que

mantidas as condicdes de vantajosidade e interesse publico.

6.5.4. O pagamento dos honoréarios devera ocorrer de forma parcelada, conforme

marcos de execucao estabelecidos no contrato, observando-se critérios objetivos de

medigao.

6.5.5. O pagamento estara condicionado ao ateste do setor demandante e da

Procuradoria Juridica da Fundacéao, mediante verificacdo do cumprimento das

obrigac6es contratuais e da qualidade técnica dos servigos prestados.
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6.6. Fiscalizacao e controle

6.6.1. O contrato sera fiscalizado pelo fiscal de contratos, designado na Portaria 75 de

26/08/2025, com atribuicdo de acompanhar, avaliar e atestar a execugao dos servigos.

6.6.2. Cabera ao fiscal do contrato:

« verificar o cumprimento das etapas previstas no cronograma de execucao;

« avaliar a conformidade técnica das entregas;
« registrar eventuais ocorréncias em relatério de acompanhamento; e

e encaminhar parecer conclusivo para liberacdo de pagamentos.

6.6.3. A fiscalizacado devera observar os principios da eficiéncia e do controle de

resultados, priorizando a efetividade dos servicos e a adequacéo das solugdes juridicas

propostas as necessidades institucionais.
6.7. Sustentabilidade e responsabilidade social

6.7.1. A execucao dos servigos devera observar o principio da responsabilidade social

da advocacia, conforme o art. 2°, §1°, do Estatuto da OAB, pautando-se na ética, na

transparéncia e na promogéao do interesse publico.
6.7.2. A contratada devera adotar postura colaborativa, contribuindo para o

fortalecimento da cultura de compliance institucional, integridade administrativa e

governanca juridica dentro da Fundagéo.

6.7.3. A capacitacédo promovida pela sociedade contratada representara, ainda, medida

de sustentabilidade administrativa, por meio da transferéncia de conhecimento técnico

aos servidores, reduzindo a dependéncia de consultorias externas e promovendo a

autonomia da gestao publica da FEMA.
6.8. Conclusao

6.8.1. A presente contratagéo reune todos os requisitos técnicos, juridicos e

administrativos necessarios a sua plena execucao, apresentando compatibilidade legal,

economicidade comprovada, planejamento adequado e vantajosidade institucional.

6.8.2. Dada a natureza singular e estratégica dos servigos, a SELLOS KNOERR —

Sociedade Individual de Advocacia apresenta-se como Unica alternativa viavel e

juridicamente adequada para atender as demandas descritas, conforme o disposto nos

arts. 6°, XXIII; 74, I, “e”; e 95 da Lei n® 14.133/2021.
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6.8.3. Assim, a contratacao proposta configura ato administrativo legitimo,
fundamentado e de interesse publico inequivoco, garantindo a FEMA seguranca
juridica, continuidade institucional e suporte técnico de alta especializagdo, em
consonancia com os principios constitucionais da Administracéo Publica.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. A estimativa de valores para a presente contratacao foi elaborada com fundamento
na Tabela de Honoréarios da Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do Sao Paulo
(OAB/SP), vigente a época da elaboracao deste Estudo Técnico Preliminar, conforme
previsao do art. 22, §2°, da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia), que estabelece
que os honorarios advocaticios devem observar os valores minimos fixados pela OAB.
7.2. Em conformidade com o disposto no art. 95, §3°, da Lei n® 14.133/2021, a
estimativa foi construida a partir de fontes de referéncia oficiais e verificaveis,
priorizando a razoabilidade, a proporcionalidade e a compatibilidade com o mercado
juridico especializado.

7.3. Considerando a natureza dos servigos a serem prestados — de defesa judicial,
assessoramento em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) e capacitacao
técnica da Comissao de PAD —, foram utilizados como parametro os seguintes itens da
Tabela de Honorarios da OAB/SP (ano-base 2025):

7.3.1. Tabela de Honorarios OAB/SP — Referéncias Aplicaveis

Acdes Civeis ou Administrativas — causas de média
. . R$ 6.000,00 a R$
1 |lcomplexidade (elaboragdo de defesa, acompanhamento
10.000,00
processual e recursos)
0 Atuacdo em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) — R$ 6.000,00 a R$
acompanhamento, parecer juridico e condugéao técnica 9.000,00 por processo
3 Treinamento e capacitacao juridica (aulas, palestras, R$ 1.800,00 a R$
consultorias ou workshops técnicos) 3.500,00 por médulo
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7.4. Estruturacao da estimativa conforme o DFD

C.L. FEMA

FLS. n°

7.4.1. Com base nesses parametros e considerando a especificidade da demanda da

FEMA, a estimativa de valor total foi definida da seguinte forma:

Defesa judicial no processo n®
R$ 7.000,00 R$ 7.000,00

1002046-61.2024.8.26.0047
Assessoramento juridico em PADs (n®

2 4 R$ 7.000,00 R$ 28.000,00
03/2024, 06/2024, 07/2024 e 10/2024)
Capacitacao da Comissao de PAD —

3 _ 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
4h/aula on-line para 22 servidores

Total Estimado da Contratagcao: R$ 37.000,00 (trinta e sete mil reais)
7.5. Fundamentacéao da compatibilidade e vantajosidade

7.5.1. A composicao de valores acima esta integralmente alinhada com a Tabela de

Honorarios da OAB/SP, situando-se na faixa inferior da média de mercado, o que

demonstra economicidade e vantajosidade para a Administracéo.
7.5.2. Para efeitos comparativos:

« O valor médio indicado pela Tabela OAB/SP para agoes de média complexidade
é de R$ 8.000,00, enquanto o valor estimado pela FEMA é de R$ 7.000,00.
» Para acompanhamento de PADs, a Tabela indica faixa entre R$ 6.000,00 e R$

9.000,00; a estimativa adotada é R$ 7.000,00 por processo, dentro do intervalo

e em patamar intermediario.

» Para capacitacao técnica, o valor sugerido pela OAB/SP varia entre R$ 1.800,00
e R$ 3.500,00; o valor estimado de R$ 2.000,00 esta dentro do limite minimo,

demonstrando moderacéo.

7.5.3. A estimativa respeita, portanto, os critérios de razoabilidade, proporcionalidade e

vantajosidade, e assegura a adequada remuneracao técnica e ética dos servigos

juridicos especializados, conforme o art. 22 do Estatuto da OAB e o art. 74, §2°, da Lei

n° 14.133/2021.
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FLS. n°

7.5.4. Ressalta-se que, por se tratar de servigco de natureza intelectual e singular, nao

se aplica o critério de menor prego, mas sim o de melhor relagao entre qualificagao

técnica e valor compativel com o mercado, em consonancia com a jurisprudéncia do
TCU (Acérdao n® 1.991/2015 — Plenario) e a orientacdo do Conselho Federal da OAB

sobre contratagdes por inexigibilidade.

7.6. Forma de pagamento

7.6.1. O pagamento serd realizado conforme a concluséo e o ateste das etapas

contratadas, de acordo com as medicdes previstas no Termo de Referéncia,

observando-se os seguintes critérios:

7.6.1.1. Defesa Judicial — pagamento apds a entrega do relatorio técnico, copias das

manifestacbes protocoladas e parecer favoravel da Procuradoria Juridica da FEMA;

7.6.1.2. Assessoramento em Processos Administrativos Disciplinares (PADs) —

pagamento proporcional a conclusao de cada PAD, mediante parecer final e ateste do

setor demandante;

7.6.1.3. Capacitagdo Técnica — pagamento apds a realizagdo do treinamento, entrega

do relatério técnico e parecer conclusivo da Procuradoria Juridica.

7.6.1.4. Cada pagamento sera efetuado em até 15 (quinze) dias uteis apos o

recebimento da nota fiscal ou recibo, devidamente atestados pelo setor responsavel,

conforme o art. 141 da Lei n? 14.133/2021.

7.6.2. Cada pagamento ficara condicionado ao ateste do setor demandante e a

validacgédo técnica da Procuradoria Juridica da FEMA, em conformidade com o art. 140

da Lei n® 14.133/2021, garantindo controle, transparéncia e correlagédo direta entre o

desembolso e o resultado entregue.
7.7. Conclusao

7.7.1. A estimativa de R$ 37.000,00, fundamentada na Tabela de Honorarios da
OAB/SP, demonstra plena compatibilidade com o mercado e vantajosidade para a

Administracdo, além de assegurar remuneracgao justa e proporcional a complexidade

dos servigos.

7.7.2. Assim, o valor proposto atende integralmente aos principios da legalidade,

eficiéncia, economicidade, proporcionalidade e razoabilidade, configurando base sdélida
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para a formalizacao da contratacao direta por inexigibilidade, nos termos do art. 74,

inciso lll, alinea “e”, e §4°, da Lei n° 14.133/2021.
8. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO

8.1. A solucéo proposta pela Fundagao Educacional do Municipio de Assis — FEMA

consiste na contratagao direta, por inexigibilidade de licitagdo, da SELLOS KNOERR -

Sociedade Individual de Advocacia, para a prestagao de servigos juridicos

especializados voltados a defesa judicial, assessoramento técnico em Processos

Administrativos Disciplinares (PADs) e capacitacao institucional da Comissao de PAD.

8.2. A estrutura da contratacao foi desenhada de forma integrada e estratégica,

buscando néo apenas resolver demandas juridicas imediatas, mas estabelecer uma

frente técnica de governanca juridica e fortalecimento institucional. Trata-se de um

modelo que alia solugéo corretiva (defesa judicial e assessoramento em PADs) a agao

preventiva (capacitagao e aprimoramento interno), produzindo resultados sustentaveis

e mensuraveis.

8.3. A execucao dos servigos abrangera trés eixos de atuagao interdependentes, cada

qual estruturado para atender as necessidades identificadas no Documento de

Formalizagdo de Demanda (DFD) e descritas neste Estudo Técnico Preliminar:

Eixo | — Defesa Judicial

8.3.1. Atuagéo direta no processo n® 1002046-61.2024.8.26.0047, em tramite na Vara
da Fazenda Publica da Comarca de Assis/SP, com elaboracao de todas as pecas

processuais, acompanhamento de prazos, sustentag¢des orais, interposicéo de recursos

e representacao integral da Fundacéo.

8.3.2. O objetivo é assegurar defesa técnica de exceléncia, reduzindo riscos

patrimoniais e assegurando a observancia do devido processo legal, com énfase em

resultados eficazes e no fortalecimento da posicao juridica da FEMA perante o Poder

Judiciario.

Eixo Il - Assessoramento Juridico em Processos Administrativos Disciplinares

(PADs)

8.3.3. Prestacao de assessoria técnica e juridica nos PADs n? 03/2024, 06/2024,
07/2024 e 10/2024, com emissao de pareceres, acompanhamento procedimental,

revisao de relatérios e suporte a Comissao de PAD.
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8.3.4. O foco é garantir regularidade processual, observancia aos principios

constitucionais (art. 59, incisos LIV e LV, da CF/88) e uniformizacao das decisdes
administrativas, evitando nulidades e passivos disciplinares futuros.

8.3.5. Esse eixo atua de forma estrutural e preventiva, aprimorando os fluxos
administrativos e conferindo maior seguranca juridica a atuagao das comissées e da
Diregéao Executiva.

Eixo lll - Capacitacao Técnica e Institucional

8.3.6. Realizacao de capacitacao on-line com carga horéaria de quatro horas/aula,
destinada aos 22 (vinte e dois) membros da Comissao de PAD, abordando a legislacao
disciplinar aplicavel, boas praticas administrativas, instrucao processual e elaboracao
de decisbes fundamentadas.

8.3.7. O treinamento tem carater pedagogico e multiplicador, promovendo o
desenvolvimento de competéncias internas e contribuindo para a autonomia técnica e a
sustentabilidade administrativa da Fundacgéo.

8.4. A integracao entre esses trés eixos constitui solu¢cdo completa e de alta sinergia
operacional, que atende simultaneamente as dimensdes juridica, administrativa e
formativa da gestao publica. A contratacdo nao se limita a execucao de tarefas
pontuais, mas visa a criacao de um ambiente institucional mais seguro, eficiente e
tecnicamente qualificado.

8.5. O modelo adotado representa um investimento estratégico em governanca juridica,
com resultados diretos na mitigacao de riscos, na otimizacao de recursos e na melhoria
da tomada de decisdao administrativa. A abordagem é orientada por principios de
planejamento, prevengao, eficiéncia e integridade institucional, pilares da moderna
gestao publica preconizada pela Lei n® 14.133/2021.

8.6. Os resultados esperados da execugao contratual incluem:

- Reducao de riscos juridicos e financeiros decorrentes de decisdes administrativas ou
judiciais desfavoraveis;

- Padronizacao de procedimentos disciplinares e aumento da conformidade normativa;
- Fortalecimento da cultura de integridade, responsabilidade e accountability dentro da
Fundacéo;

- Transferéncia de conhecimento técnico a equipe interna, promovendo a

autossuficiéncia institucional;
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- Ampliagéao da eficiéncia processual e melhoria da capacidade de resposta juridica da

FEMA; e

- Preservagao da imagem e da credibilidade institucional perante a comunidade

académica e os érgaos de controle.

8.7. A execucao dos servicos sera acompanhada por servidor fiscal designado, com

relatérios periddicos de desempenho e controle de resultados, assegurando o

cumprimento integral das obrigagdes contratuais e a transparéncia na aplicacao dos

recursos publicos.

8.8. Diante do exposto, a solugao proposta configura-se como modelo integrado de

defesa, assessoramento e capacitacao, capaz de oferecer a FEMA suporte juridico

especializado, fortalecimento da governanga administrativa e ampliagcdo da seguranga

institucional.

8.9. Trata-se, portanto, de solugdo completa, tecnicamente fundamentada e

juridicamente segura, que alinha a atuacgao juridica especializada a estratégia

institucional da Fundagé&o, materializando o compromisso da Administracao com os

principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e protecdo do interesse publico.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. A contratacdo da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia objetiva

assegurar a Fundacéo Educacional do Municipio de Assis — FEMA uma solucéo

juridica completa, preventiva e corretiva, que proporcione resultados mensuraveis,

duradouros e alinhados as metas institucionais de eficiéncia, legalidade e seguranca

administrativa.

9.2. O resultado esperado nao se limita a mera execucao de servigcos juridicos, mas a

consolidagdo de uma estrutura de governanca juridica estavel, técnica e sustentavel,

capaz de garantir respostas estratégicas as demandas judiciais e administrativas e de

fortalecer o ambiente interno de integridade e conformidade.

9.3. A execucao contratual devera resultar em beneficios diretos e indiretos, que se

refletem tanto na defesa dos interesses institucionais quanto na melhoria dos

processos internos e na formacao de servidores.
9.4. Resultados diretos esperados
a) Defesa Judicial Eficiente e Técnica
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« Representagao qualificada no processo n® 1002046-61.2024.8.26.0047, com

elaboracao de pecas processuais consistentes, acompanhamento técnico e

atuacéo estratégica em todas as fases do processo;

« Garantia de protecao patrimonial e reputacional da Fundagéao, reduzindo riscos

de condenagdes e impactos financeiros adversos;

« Preservacao da credibilidade institucional da FEMA junto ao Poder Judiciario e

aos 6rgaos de controle.

b) Regularidade e Seguranca em Processos Administrativos Disciplinares (PADs)

o Acompanhamento técnico-juridico de 4 (quatro) PADs, assegurando o respeito

aos principios da ampla defesa, do contraditério e do devido processo legal;

« Eliminagéo de vicios formais e substanciais em processos disciplinares,

reduzindo o risco de nulidades e a¢des de reintegracao indevidas;

« Uniformizacao de critérios e procedimentos internos, promovendo maior

coeréncia deciséria e seguranca administrativa.

c) Capacitacao e Fortalecimento Institucional

« Realizacao de treinamento técnico on-line de 4 horas/aula, beneficiando os 22

membros da Comissao de PAD, com foco em boas praticas e conformidade

normativa;

« Desenvolvimento de competéncias internas, promovendo a autonomia técnica e

reduzindo a dependéncia de consultorias externas;

« Disseminacéao da cultura de ética, integridade e eficiéncia no ambito da gestao

publica da FEMA.
9.5. Resultados indiretos esperados
a) Aprimoramento da Governanca Juridica
o Criacao de fluxos internos padronizados para condugao de PADs e
acompanhamento judicial;

« Estabelecimento de um ambiente institucional mais previsivel, transparente e

juridicamente seguro;

« Fortalecimento da capacidade de resposta juridica e administrativa da

Fundacao.

b) Eficiéncia e Reducao de Custos Futuros
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« Mitigacao de riscos juridicos e financeiros decorrentes de decisdées equivocadas

ou processos indevidamente instruidos;

« Reducao do passivo judicial e disciplinar da Instituigdo, com impacto positivo

sobre o orgcamento;

« Otimizagao dos recursos humanos e financeiros, pela adocao de medidas

preventivas e corretivas eficazes.

c) Fortalecimento da Imagem Institucional

« Reforgo da credibilidade da FEMA perante os 6rgéaos de controle, a comunidade

académica e a sociedade;

« Demonstracdao de compromisso com a legalidade, a ética e a boa gestao

publica;

« Consolidacao da reputagéo da Fundacao como instituicdo de ensino superior

comprometida com a governanca e a transparéncia.

9.6. Indicadores de desempenho e acompanhamento

Para assegurar a efetividade dos resultados, serdo adotados indicadores qualitativos e

verificaveis, a serem monitorados pela Direcao Executiva e pela Procuradoria Juridica,

tais como:

100% de
Qualidade técnica das pecas Avaliacao pela Procuradoria Juridica ° _
_ conformidade
processuais e pareceres da FEMA o
técnica
Regularidade dos PADs Condugéao dos processos sem 100% de
acompanhados nulidades ou vicios formais regularidade
L o Adeséao dos 22 servidores e concluséo |2 90% de
Participagao na capacitagao _ o
da formagéao participagao

Aplicagdo pratica da
capacitacao

Implementacao de boas praticas
aprendidas nos PADs subsequentes

= 80% de aplicagao

efetiva

Satisfagao institucional

Avaliagéo qualitativa pela Diregéo
Executiva e pelas Comissdes

Satisfagdo = 90%

9.7. A mensuracgao dos resultados ocorrera mediante relatérios técnicos trimestrais

elaborados pela contratada, contendo descricdo dos servigcos executados, pecas
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produzidas, pareceres emitidos, PADs concluidos e acdes de capacitacao realizadas,

0s quais serao submetidos a analise e ateste do setor demandante e da Procuradoria
Juridica.

9.8. Concluséo

9.8.1. A contratacdo da SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia
representa um investimento institucional de carater estratégico e estruturante, voltado a
consolidagdo de um modelo de governanca juridica preventiva e responsiva, em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e integridade
administrativa.

9.8.2. Com a execucao plena do contrato, a FEMA obtera seguranca juridica ampliada,
maior eficiéncia decisoria, redugéo de riscos e fortalecimento da imagem institucional,
confirmando que a presente contratagdo nao constitui despesa, mas instrumento de
gestao e protecao do interesse publico.

9.8.3. Deste modo, os resultados pretendidos configuram-se claros, mensuraveis e de
alto impacto institucional, reafirmando a pertinéncia, a legitimidade e a vantajosidade
da contratacdo direta, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

10. REQUISITOS DE DESEMPENHO ESPERADOS DO OBJETO

10.1. Os servicos juridicos especializados a serem prestados pela SELLOS KNOERR —
Sociedade Individual de Advocacia dever&o atender a padroes de desempenho
compativeis com a natureza técnica, intelectual e estratégica do objeto contratado,
assegurando a Fundacao Educacional do Municipio de Assis — FEMA qualidade,
eficiéncia, tempestividade e segurancga juridica em todas as etapas de execucgéao.

10.2. A execucgao devera observar os seguintes requisitos de desempenho:

a) Qualidade técnica - elaboragao de pecas processuais, pareceres e relatdérios com
fundamentacao juridica consistente, atualizada e alinhada as melhores praticas do
Direito Publico, Administrativo e Disciplinar;

b) Eficiéncia procedimental — cumprimento rigoroso de prazos judiciais e
administrativos, com acompanhamento continuo das demandas e pronta comunicacao
a Fundacgao sobre quaisquer atos processuais relevantes;

c) Coeréncia e uniformidade — manutencao de linha técnica uniforme entre as
defesas judiciais, os pareceres administrativos e as orientagdes prestadas, evitando
contradigcdes e fortalecendo a seguranca institucional;
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d) Comunicacao e transparéncia — envio de relatérios periodicos de

acompanhamento dos processos e das atividades desenvolvidas, permitindo a
Administracdo o monitoramento efetivo da execucao contratual;

e) Capacitacao efetiva — realizagdo do treinamento previsto com metodologia
participativa e foco pratico, garantindo a compreensao dos conteudos e a aplicabilidade
dos conhecimentos pelos servidores participantes;

f) Conformidade normativa — observancia integral dos principios e regras previstos na
Lei n® 14.133/2021, no Estatuto da Advocacia (Lei n® 8.906/1994) e nas resolu¢des do
Conselho Federal da OAB, com estrito respeito a ética profissional e a
responsabilidade técnica.

10.3. O desempenho da contratada sera aferido mediante indicadores objetivos de
resultado, entre os quais se destacam:

Qualidade técnica das Avaliacdo da consisténcia juridica e |[100% de

pecas e pareceres aderéncia ao caso concreto conformidade
Cumprimento de prazos |Atendimento a todos os prazos 100% dos prazos
processuais judiciais e administrativos cumpridos

Regularidade dos PADs  ||[Conducgéo sem nulidades ou vicios |100% de
acompanhados formais regularidade

o __ |Participacéo e avaliagéo positiva dos _ B
Efetividade da capacitacédo . 2 90% de satisfacao
participantes

S Relatérios e comunicacdes > 95% de
Comunicacéo institucional

entregues no prazo previsto pontualidade

10.4. Esses indicadores possibilitardao a FEMA avaliar, de forma mensuravel e
transparente, 0 desempenho da contratada e a vantajosidade pratica da contratacéo,
em conformidade com o art. 11, inciso IX, e 0 art. 141 da Lei n® 14.133/2021.

10.5. O ndo atendimento aos requisitos de desempenho podera ensejar a aplicacao de
medidas corretivas, glosas proporcionais ou outras providéncias administrativas
cabiveis, conforme estabelecido no contrato e na legislacao vigente.

11. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DO SERVICO
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11.1. A andlise da divisibilidade do objeto demonstra que a presente contratacao deve

ocorrer de forma global e ndo parcelada, ainda que organizada em trés eixos de

execucao — defesa judicial, assessoramento juridico em Processos Administrativos

Disciplinares (PADs) e capacitacao da equipe de PAD.

11.2. Embora os servigos apresentem naturezas complementares, eles estao

tecnicamente interligados e inseridos em um mesmo contexto institucional,

demandando tratamento metodoldgico integrado e unidade de entendimento juridico. O

fracionamento do objeto comprometeria a coeréncia técnica e a efetividade da atuacéao

juridica da Fundacao Educacional do Municipio de Assis — FEMA.

11.3. A eventual fragmentacao, com a contratacao de diferentes prestadores para cada

atividade, acarretaria riscos relevantes a gestéao publica, tais como:
a) divergéncia de interpretagdes juridicas e orientagdes administrativas;
b) perda de uniformidade nas defesas e pareceres emitidos;

c) aumento dos custos administrativos e de transacéo;

d) comprometimento da eficiéncia, da transparéncia e da segurancga juridica

institucional.

11.4. Nos termos do art. 40, §1°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento de

objetos contratuais deve observar a viabilidade técnica, econémica e gerencial. No

presente caso, a unificacdo da execugao atende a todos esses critérios:

« Viabilidade técnica: a conducao integrada dos servigos assegura coeréncia entre

a defesa judicial, os pareceres administrativos e as orientacdes de capacitacao;

« Viabilidade econémica: a centralizacdo em uma Unica sociedade de advocacia

evita sobreposicao de honorarios e reduz custos indiretos;

« Viabilidade gerencial: a gestdo contratual torna-se mais simples e eficiente, com

responsabilidade direta e objetiva da contratada perante a Administracao.

11.5. Ademais, a unicidade da execuc¢ao reforca o principio da seguranca juridica (art.

59, caput, da CF/88), garantindo que todas as a¢des juridicas e administrativas da

Fundacao sejam conduzidas sob uma mesma linha técnica e estratégica.

11.6. A contratacao unificada também atende ao principio da economicidade, previsto

no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, uma vez que possibilita controle orcamentario mais

preciso, pagamentos vinculados a entrega dos resultados e redug¢éo de custos

administrativos.
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11.7. Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo é recomendavel, pois

comprometeria a coeréncia técnica, a eficiéncia administrativa e a racionalidade

econdmica da contratagdo. Assim, a execugao devera ocorrer de forma global, com

pagamentos proporcionais a concluséo de cada eixo de trabalho (defesa,

assessoramento e capacita¢do), conforme o planejamento orcamentario e o art. 141 da
Lei n® 14.133/2021.

11.8. Essa modelagem contratual garante eficiéncia, transparéncia, continuidade e

accountability, assegurando a FEMA o maximo aproveitamento técnico e a plena

observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse

publico.
12. RISCOS ASSOCIADOS A CONTRATACAO
12.1. A contratacdo direta de sociedade de advocacia, embora amparada em previsao

legal e sustentada por justificativa técnica consistente, apresenta riscos especificos

relacionados a execucao e a mensuracao de resultados de natureza

predominantemente intelectual, cuja afericdo depende de parametros qualitativos,

como pertinéncia juridica, profundidade analitica e efetividade das solugbes

apresentadas.

12.2. Entre os riscos potenciais, destacam-se:

a) eventual atraso na entrega de pecas ou pareceres em razao da complexidade das

matérias;

b) divergéncia interpretativa quanto a metodologia juridica adotada; e

c) dificuldade de mensuragao objetiva dos resultados intangiveis decorrentes da

assessoria técnica e da capacitacao institucional.

12.3. Tais riscos, contudo, séo classificados como de baixa probabilidade e baixo

impacto, considerando-se o histérico de exceléncia técnica e reputacdo da SELLOS

KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia, bem como a estrutura de controle e

acompanhamento existente na Fundacéao.

12.4. Como medidas de mitigacéo, foram definidos mecanismos de controle e

validacao técnica robustos, dentre os quais:

vinculacdo dos pagamentos aos marcos de entrega comprovada;

ateste técnico pelo setor demandante e pela Procuradoria Juridica da FEMA;

elaboracao de relatérios de desempenho e pareceres técnicos mensais; e
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« designacao formal de fiscal de contrato com atribuicdo de controle de qualidade

e cumprimento de prazos.
12.5. Assim, o processo contratual incorpora gestao de riscos em conformidade com o
art. 11, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021, reduzindo significativamente a possibilidade de
falhas operacionais, inadimplemento contratual ou perda de controle sobre os
resultados esperados.
13. AVALIAGAO DE CUSTO E BENEFICIO
13.1. A relacao custo-beneficio da presente contratacao € amplamente favoravel a
Administracao, considerando o nivel de especializacao requerido, a singularidade do
objeto e os resultados estratégicos projetados. O valor estimado de R$ 37.000,00
(trinta e sete mil reais) situa-se dentro dos parametros de mercado definidos pela
Tabela de Honoréarios da OAB/SP, representando investimento proporcional a
complexidade e a relevancia das demandas juridicas envolvidas.
13.2. A vantajosidade econdémica manifesta-se ndo apenas no montante financeiro,
mas principalmente no impacto institucional positivo que o servi¢o proporcionara,
evitando litigios onerosos, nulidades em processos administrativos e potenciais
condenagoes judiciais de alto valor. Em termos de custo de oportunidade, o gasto
projetado é irrisério diante das perdas que poderiam advir de uma representacao
juridica inadequada.
13.3. A vantajosidade técnica se evidencia pela contratagdo de uma sociedade juridica
de reconhecida notéria especializacdo, com trajetoria consolidada em Direito Publico e
Administrativo, experiéncia em fundagdes e autarquias e dominio das especificidades
que envolvem a gestao publica educacional.
13.4. Assim, o beneficio institucional transcende o aspecto financeiro, materializando-
se em ganhos de seguranca juridica, confiabilidade institucional, padronizacao de
condutas e fortalecimento da governanga administrativa, assegurando que as decisdes
da Fundacao estejam amparadas em andlise técnica consistente e juridicamente
segura.
13.5. Conclui-se, portanto, que a presente contratacdo é altamente vantajosa sob o
ponto de vista técnico, econémico e estratégico, consolidando-se como medida de
gestao racional, planejada e preventiva, conforme os principios da eficiéncia,
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economicidade e responsabilidade administrativa estabelecidos no art. 5° da Lei n®

14.133/2021.
14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1. A contratacdo da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia

apresenta viabilidade plena e comprovada sob as dimensodes técnica, juridica e

orcamentaria, sendo respaldada pela Lei n® 14.133/2021, pela Constituicao Federal e

pela jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Uniao e do Supremo Tribunal

Federal.

14.2. Sob o0 aspecto técnico, a viabilidade decorre da notéria especializacao da

contratada, demonstrada por seu acervo de casos, reputacao profissional e experiéncia

comprovada na defesa de entes publicos e instituicdes de ensino, o0 que atende aos

requisitos do art. 74, §2°, da Lei n® 14.133/2021.
14.3. Sob o aspecto juridico, 0 enquadramento da contratagéo na hipétese
inexigibilidade prevista no art. 74, inciso lll, alinea “e”, e §4°, é inequivoco,

considerando que se trata de servigos técnicos especializados de natureza

de

predominantemente intelectual, incompativeis com a competicao objetiva. O objeto é

singular e a relacao de confianga entre o contratante e o advogado € elemento

essencial para a prestacao do servigo.

14.4. Sob o aspecto orgcamentario e econémico, o valor estimado foi fundamentado em

referéncias oficiais (Tabela OAB/SP) e validado pelo setor de planejamento,

demonstrando compatibilidade com o mercado e adequacao a dotagdo orcamentaria

disponivel.

14.5. Além disso, a contratacao foi precedida de planejamento formal (DFD e ETP),

com justificativas robustas, definicao de resultados e paradmetros de mensuracao,

atendendo integralmente ao disposto nos arts. 11, 18 e 72 da Lei n® 14.133/2021.

14.6. Dessa forma, a contratacao € plenamente viavel, juridicamente segura e

institucionalmente necessaria, configurando medida de boa gestéo e de estrita

observancia ao interesse publico, nos termos do art. 37, caput, da Constituicao

Federal.
15. CONCLUSAO

15.1. Apds analise técnica, juridica e econémica, conclui-se que a contratacao direta da
SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia é legalmente amparada,
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responsavel e planejada da Fundacéao Educacional do Municipio de Assis — FEMA.
15.2. A contratacdo fundamenta-se na inexigibilidade de licitagao prevista no art. 74,
inciso Ill, alinea “e”, e §4°, da Lei n°® 14.133/2021, em raz&o da notoria especializagcao
da contratada e da singularidade dos servicos juridicos a serem executados.

15.3. A instrucao processual observa rigorosamente o ciclo de planejamento exigido
pela legislacédo vigente, contendo Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD),
Estudo Técnico Preliminar (ETP), justificativa de preco, razdo da escolha do
fornecedor, plano de trabalho e proposta comercial detalhada — o que assegura
transparéncia, rastreabilidade e controle de resultados.

15.4. A presente medida traduz ato de gestao preventiva e estratégica, voltado a
protecéo do patrimonio publico, a mitigacao de riscos juridicos e ao fortalecimento da
governanca institucional da FEMA.

15.5. Diante do exposto, entende-se que estdo plenamente satisfeitos os requisitos
legais e técnicos para a formalizacao da inexigibilidade de licitagdo e a celebracao do
contrato administrativo, nos termos dos arts. 18, 72, 74 e 95 da Lei n® 14.133/2021,

devendo 0 processo prosseguir para analise e manifestacdao da autoridade competente.

Assis, 23 de outubro de 2025

Juliana Santos de Nigris Batista Eduardo Aparecido de Souza
Chefe de Secao Chefe de Secao
Isadora Pelizone de Lima Cintra Gustavo Gomes Silva
Assistente Administrativo Diretor Executivo
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TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO
1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagéo, por
inexigibilidade de licitacdo, da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de
Advocacia, para a prestacao de servigos juridicos especializados, de natureza
técnica e intelectual, compreendendo:
a) Patrocinio da defesa judicial da Fundagao Educacional do Municipio de Assis —
FEMA, no processo judicial em tramite perante a Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Assis/SP, abrangendo todas as fases processuais, desde a
apresentacao de contestagcédo, manifestacdes, impugnacdes, recursos e demais
pecas processuais cabiveis, até o transito em julgado da decisao final ou até que
haja determinacao expressa da Presidéncia da FEMA em sentido diverso.;
b) Assessoramento juridico especializado em quatro (04) Processos Administrativos
Disciplinares (PADs), em andamento, abrangendo analise de provas, emissao de
pareceres, conducao procedimental e suporte juridico a Comissao Processante;

c¢) Capacitacao técnica da Comissédo de PAD da FEMA.
2. DESCRICAO E QUANTIDADE:

Defesa judicial da FEMA no processo

Servico R$ 7.000,00 (R$ 7.000,00
n? 1002046-61.2024.8.26.0047

Assessoramento juridico em quatro
(04) Processos Administrativos _
02 o Servigo 4 |R$ 7.000,00 (R$ 28.000,00
Disciplinares (PADs n® 03/2024,

06/2024, 07/2024 e 10/2024)

Capacitacao técnica on-line (4h/aula)
03 |jpara 22 membros da Comissdo de  |[Servigo 1 |[R$2.000,00 ||R$2.000,00
PAD

VALOR GLOBAL ESTIMADO R$ 37.000,00

3. JUSTIFICATIVA
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3.1. A presente contratacdo decorre da necessidade de assegurar suporte juridico
qualificado a FEMA, diante da existéncia de demandas judiciais e administrativas de
alta complexidade e impacto institucional, que exigem atuacao técnica,
especializada e independente.

3.2. No ambito judicial, a agéo sob n® 1002046-61.2024.8.26.0047 demanda defesa
técnica tempestiva e fundamentada, com reflexos diretos sobre o patriménio e a
imagem institucional da Fundagéo.

3.3. No plano administrativo, encontram-se em tramite quatro Processos
Administrativos Disciplinares (PADs), cuja conducao requer assessoramento juridico
continuo, técnico e imparcial, a fim de garantir regularidade processual, seguranga
juridica e observancia dos principios constitucionais do devido processo legal, da
ampla defesa e do contraditério.

3.4. Soma-se a isso a necessidade de capacitacao técnica da Comissao de PAD, a
fim de aprimorar a uniformidade de procedimentos, prevenir nulidades e consolidar
uma cultura de conformidade e integridade administrativa.

3.5. Ressalta-se que a Procuradora Juridica da Fundacao declarou-se suspeita para
atuar em parte das matérias tratadas, o que torna a presente contratacao
indispensavel a continuidade da defesa juridica institucional, conforme os principios
da legalidade, eficiéncia e continuidade do servigo publico (art. 37, caput, da CF/88).
3.6. Nos termos do art. 74, inciso lll, alinea “e” e §4° da Lei n°® 14.133/2021, a
licitacao é inexigivel quando houver inviabilidade de competicao, especialmente para
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
prestados por profissionais ou sociedades de notoria especializacao, como € o caso
da advocacia.

3.7. A escolha da SELLOS KNOERR — Sociedade Individual de Advocacia
fundamenta-se em sua notéria especializacao em Direito Publico e Administrativo,
reputacao consolidada e experiéncia comprovada na defesa de entes publicos e
instituicdes de ensino superior.

3.8. Assim, a contratacao direta proposta ndo configura mera opg¢ao administrativa,
mas ato de gestao responsavel e juridicamente necessario, indispensavel a protecao
dos interesses da Fundacao e a salvaguarda da seguranca juridica de seus atos.
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4. PRAZO DE EXECUGAO E CONDICOES DE ENTREGA
4.1. O prazo total de execucgéo sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura do
contrato, podendo ser prorrogado nos termos do art. 107, §12, inciso Il, da Lei n®
14.133/2021, mediante justificativa técnica e interesse da Administragéao.
4.2. A execucgao ocorrera de forma modular e independente, com medicoes
especificas e pagamentos proporcionais as entregas realizadas, assegurando
rastreabilidade e controle técnico das etapas.

4.3. As medicoes seguirdo os critérios abaixo:

_ . Pagamento apos entrega
Atuacao integral no processo

n® 1002046-
1. Defesa Judicial ||61.2024.8.26.0047, incluindo
elaboragao de pegas e

De acordo do relatdrio técnico,
com o cépias das
cronograma |[manifesta¢des
processual. protocoladas e parecer

acompanhamento processual. _ o
da Procuradoria Juridica.

- Pagamento proporcional
Emissao de pareceres e

2. Conforme a conclusdo de cada
acompanhamento em quatro _
Assessoramento andamento PAD, mediante parecer
(04) PADs (n° 03/2024, _
em PADs dos PADs. final e ateste do setor
06/2024, 07/2024 e 10/2024).
demandante.
Treinamento on-line de ) A Pagamento apds entrega
L ) Até 0 9° més .
3. Capacitacao ||4h/aula para 22 servidores, . do relatério da
o N de vigéncia L
Técnica com material didatico e capacitacao e parecer
. contratual. o .
relatério de presenca. técnico conclusivo.

4.4. Todas as entregas deverdo ser acompanhadas de relatério técnico
circunstanciado, contendo descricdo detalhada das atividades, fundamentagéo
juridica e comprovacéao de resultados.

4.5. As medicdes serao validadas pelo Fiscal de Contrato e pela Procuradoria
Juridica, mediante ateste técnico que servira de base para a liquidagéo e
pagamento.
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4.6. Essa metodologia garante a vinculacao direta entre desempenho e pagamento,
observando os principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia previstos na
Lei n® 14.133/2021.

5. RECEBIMENTO DO OBJETO

5.1. Recebimento provisério: mediante entrega de relatérios ou documentos

comprobatérios da efetiva atuagéo judicial, administrativa e de capacitacéo.
5.2. Recebimento definitivo: apds andlise e validagao pelo setor demandante, no

prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, conforme o disposto no art. 141 da Lei n®
14.133/2021.

6. FUNDAMENTACAO LEGAL

6.1. A contratacao fundamenta-se nos seguintes dispositivos:

-Lein® 14.133/2021, especialmente:

Art. 62, XXIIl — definicdo de servicos técnicos especializados;

Art. 72 — requisitos das contratagdes diretas;

Art. 74, inciso |l — inexigibilidade de licitagcdo para servicos técnicos especializados
de natureza intelectual, como a advocacia;

Art. 95 — necessidade de justificacdo da escolha e do preco.

- Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia e da OAB), art. 22 — que estabelece
parametros de honorarios com base na Tabela da OAB/SP.

- Constituicao Federal, art. 133 — que reconhece 0 advogado como indispensavel a
administragédo da justica.

7. DA FISCALIZAGCAO

7.1. A execucao dos servicos sera fiscalizada pela Procuradoria Juridica da FEMA e
pelo Fiscal de Contratos (Portaria 75 de 26/08/2025), que acompanharao o
cumprimento dos prazos, a qualidade técnica das manifestacées e a observancia
das obrigacoes éticas e contratuais.

8. SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Em caso de atraso injustificado ou descumprimento das obrigagdes contratuais,
poderao ser aplicadas as san¢des previstas nos arts. 156 a 159 da Lei n2 14.133/2021,
assegurado o contraditério e a ampla defesa.

9. REQUISITOS DA HABILITACAO
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9.1. Para a formalizacdo da contratacao direta, a sociedade de advocacia devera
comprovar a regularidade juridica, fiscal, ética e técnica, mediante a apresentacao
dos seguintes documentos:

a) Registro ativo e regular como Sociedade de Advocacia na Ordem dos Advogados
do Brasil — Secao de Sao Paulo (OAB/SP), conforme exigéncia do art. 15 da Lei n®
8.906/1994;

b) Comprovacgao de notéria especializagédo, demonstrada por meio de
documentacéao idénea, que podera incluir acervo técnico, portfélio de casos
relevantes, publicacdes especializadas, certificados de cursos ou declaracdes de
orgaos e instituicdes atendidas;

c¢) Declaracao formal de inexisténcia de impedimentos éticos ou legais para contratar
com o Poder Publico e exercer atividades advocaticias em nome da Fundacéo;

d) Certiddes de regularidade fiscal e trabalhista, compreendendo:

- Certidao Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Uniéo;

- Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

- Certidao Negativa de Débitos Previdenciarios (CND — INSS);

- Certidao de Regularidade junto ao FGTS; e

- Certiddo Negativa de Tributos Estaduais e Municipais.

9.2. A documentacao apresentada devera estar vigente e em plena validade na data
da assinatura do contrato, integrando o processo administrativo de inexigibilidade.
9.3. A comprovacéao de notoria especializacéo sera avaliada pela Direcdo Executiva
e pela Procuradoria Juridica da FEMA, com base em critérios técnicos de relevancia
e pertinéncia tematica, observando-se o disposto no art. 74, §1° e §2°, da Lei n®
14.133/2021.

10. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

10.1. Cabera a Fundag&o Educacional do Municipio de Assis — FEMA:

10.1.1. Garantir condicées adequadas para a execugao dos servigcos, fornecendo,
quando necessario, informacgdes e documentos indispensaveis a atuacao do
profissional contratado;

10.1.2. Comunicar ao contratado qualquer fato ou circunstancia que possa interferir

verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/C978-A51D-08BB-940F e informe o codigo C978-A51D-08BB-940F

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis — SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 - www.fema.edu.br

Asslado por 4 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA, GUSTAVO GOMES SILVA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA

Par

=


http://www.femanet.com.br/

- A
N\
AN
|
7
v

Fundacao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

na execucao dos servicos, a fim de permitir a adocao de medidas corretivas
tempestivas;

10.1.3. Analisar e validar os relatérios, pareceres e manifestacées apresentados,
atestando a conformidade técnica e a efetiva execucao para fins de pagamento;
10.1.4. Efetuar o pagamento devido ao contratado, conforme as condicdes e prazos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, ap6s o devido atesto da prestacao dos
Servicos;

10.1.5. Zelar pela transparéncia e regularidade da contratagdo, mantendo nos autos
todos os documentos comprobatérios da execucao e fiscalizagcao contratual;

10.1.6. Assegurar o sigilo de informagdes sensiveis fornecidas pelo advogado,
quando decorrentes do exercicio regular da atividade profissional, conforme
preceitua o art. 72, XIX, do Estatuto da Advocacia (Lei n® 8.906/1994).

10.1.7. A contratante devera, ainda, adotar providéncias administrativas cabiveis em
caso de constatacéo de irregularidades, descumprimentos contratuais ou
necessidade de ajustes durante a execucgao, observando o devido processo legal.
11. OBRIGACOES DA CONTRATADA

11.1. S&o obrigacdes da SELLOS KNOERR - Sociedade Individual de Advocacia:
a) Executar pessoal e diretamente os servigos contratados, observando rigor
técnico, ética profissional e sigilo das informagdes obtidas durante a execugao
contratual;

b) Manter comunicacao permanente com a Procuradoria Juridica e o Fiscal do
Contrato, informando o andamento das acgdes, processos e atividades sob sua
responsabilidade;

¢) Cumprir com pontualidade todos 0s prazos processuais, administrativos e
contratuais, atuando de forma diligente e responsavel na defesa dos interesses da
Fundacao;

d) Entregar relatorios técnicos e pareceres detalhados de cada etapa concluida,
contendo exposicao fundamentada dos atos juridicos realizados, resultados obtidos
e recomendacdes cabiveis;

e) Disponibilizar, sempre que solicitado, documentos comprobatérios das atividades
desenvolvidas, para fins de auditoria, controle interno ou prestagao de contas;
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f) Manter, durante toda a vigéncia contratual, as condicées de habilitagdo e
regularidade exigidas, sob pena de rescisdo contratual;
g) Responder integralmente pelos danos que, por dolo ou culpa, vier a causar a
Fundacao, respeitados os limites legais da responsabilidade civil e profissional.
11.2. A contratada compromete-se a observar as normas deontolégicas da
advocacia e a exercer sua fungdo com independéncia técnica e zelo profissional,
conforme preceituam os arts. 2° e 31 da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).
12. FORMA DE PAGAMENTO
12.1. O pagamento sera realizado em até 15 (quinze) dias uteis apds a apresentacao
da nota fiscal ou recibo, devidamente atestados pelo setor responsavel, conforme
concluséo de cada etapa contratada (Item 4.3).
13. PREVISAO ORCAMENTARIA
13.1. Os servicos objeto desta contratacao onerardo a conta a seguir identificada.
3.3.90.39.00 - QOutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
3.3.90.39.05 - Servicos Técnicos Profissionais
Fichas da Despesa: 009 e 039

14. DAS DISPOSICOES FINAIS

14.1. Termo de Referéncia podera ser alterado mediante acordo entre as partes,
devidamente formalizado por meio de aditivo contratual.

14.2. A empresa contratada sera responsavel pela confidencialidade das informacdes

do 6rgao publico a que tiver acesso durante a prestacdo dos servigos.

Assis, 23 de outubro de 2025.

Eduardo Aparecido de Souza Isadora Pelizone de Lima Cintra
Chefe de Secao Assistente Administrativo
Juliana Santos De Nigris Batista Gustavo Gomes Silva

Chefe de Secao Diretor Executivo
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MINUTA DE CONTRATO
PROCESSO N2 XXX/2025
INEXIGIBILIDADE N2 XXX/2025

TERMO DE CONTRATO N2 XXX/2025

CONTRATO N-e............. , QUE ENTRE SI
CELEBRAM, DE UM LADO, O (NOME DO
ORGAO OU ENTIDADE CONTRATANTE)
E, DE OUTRO, A EMPRESA
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, NA
FORMA ABAIXO ADUZIDA.

Pelo presente instrumento as partes, de um lado a FEMA - FUNDAGCAO
EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE ASSIS, com sede na Avenida Getulio Vargas, n®
1200, CEP 19807-130 em Assis, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n®
51.501.559/0001-36, doravante denominada CONTRATANTE, representada neste
ato pelo seu Diretor Executivo Sr. Gustavo gomes Silva, CPF sob n? XXXXXXX, RG
sob n% XXXXXXX, residente a Rua XXXXXXXXXX, n® XX —, Assis/SP — CEP:
XXXXXX, e a empresa XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
inscrita no CNPJ/MF n2 XXXXXXXXXXXXXXXXX, estabelecida na Rua XXXXXX, N2
XXX, BAIRRO, CEP XXXXXXXXXXXX, CIDADE/ESTADO, doravante de denominada
CONTRATADA, por seu representante, o Sr. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, empresario, inscrito no CPF n®
XXXXXXXXXXXXXXXXX, Identidade n? XXXXXXXXXXX, tém entre si justo e
acordado, celebrar o presente contrato, tendo em vista o que consta no Processo n®
.............................. e em observancia as disposi¢gdes da Lei n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, resolvem celebrar o presente Contrato, decorrente do Termo de
Inexigibilidade n°% .................. , mediante as clausulas e condigbes a seguir

enunciadas.
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. @) presente contrato tem por objeto a
) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.999.9.9.9.999090999.999000909999900090090904
) 9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.999.9.9.99909099999000900009900000000000¢
2.1. O presente contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da data
de sua assinatura, abrangendo todas as etapas de execucao dos servicos juridicos
descritos no Termo de Referéncia, podendo ser prorrogado mediante justificativa
técnica e interesse da Administracéo, nos termos do art. 107, §1°, inciso I, da Lei n®
14.133/2021.

2.2. Durante o prazo inicial de vigéncia, os precos contratados permanecerao fixos e
irreajustaveis, conforme estabelecido no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de
Referéncia, por se tratar de prestacdo de servigos técnicos especializados com
prazo determinado e valor global previamente definido.

2.3. Na hipotese de prorrogacao do contrato além do periodo inicial de 12 (doze)
meses, podera ser aplicado reajuste anual, com base na variacdo acumulada do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), conforme o disposto no art.
134 da Lei n® 14.133/2021, contado a partir da data-limite do orgamento estimado
elaborado pela CONTRATANTE.

2.4. Caso o indice de reajuste venha a ser extinto ou substituido, sera adotado o
indice oficial que vier a sucedé-lo na legislagéo vigente; inexistindo previsao legal, as
partes acordardao novo indice por meio de termo aditivo.

2.5. O reajuste, quando cabivel, sera formalizado por apostilamento, e produzira
efeitos apenas sobre as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da
anualidade.

2.6. Os valores contratados ja incluem todas as despesas diretas e indiretas
necessarias a execugao dos servigos, nao cabendo quaisquer acréscimos por

custos incidentais.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO E DO PAGAMENTO
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3.1. O valor global do presente contrato é de R$ 37.000,00 (trinta e sete mil reais),
conforme estimativa constante do Termo de Referéncia, abrangendo a totalidade
dos servicos juridicos a serem prestados pela SELLOS KNOERR — Sociedade
Individual de Advocacia, discriminados da seguinte forma:

Defesa judicial da FEMA no processo n®

Servigo 7.000,00 7.000,00
1002046-61.2024.8.26.0047
Assessoramento juridico em quatro (04)
Processos Administrativos Disciplinares )
02 Servigo 4 7.000,00 28.000,00
(PADs n® 03/2024, 06/2024, 07/2024 e
10/2024)

Capacitacao técnica on-line (4h/aula) para )
03 Servico 1 2.000,00 2.000,00
22 membros da Comissao de PAD

Valor Global R$ 37.000,00

3.2. O pagamento sera efetuado por etapa concluida, mediante ateste técnico do
setor demandante e validagéo pela Procuradoria Juridica, observando-se os

seguintes critérios:

Atuacdo integral no processo judicial, com |[Pagamento apds entrega e

1. Defesa Judicial ||entrega de relatério técnico e copia das validagcao pela Procuradoria
manifestagdes protocoladas. Juridica.

o Pagamento proporcional a
2. Assessoramento |[Emisséo de pareceres e acompanhamento B )
conclusao de cada PAD, mediante

em PADs integral de cada PAD. _ o
parecer final e ateste técnico.
L . ) . Pagamento ap6s entrega do
3. Capacitagao Treinamento on-line com relatoério de o o
o o relatorio final e parecer técnico
Técnica presenca e material didatico.

conclusivo.

3.3. O pagamento sera realizado em até 15 (quinze) dias Uteis apds a entrega dos
documentos comprobatérios e emissao da nota fiscal ou recibo, devidamente
atestados pelo setor responsavel.
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3.4. Os precos contratados sao fixos e irreajustaveis durante o periodo inicial de 12
(doze) meses, nos termos da Clausula Segunda e das justificativas constantes do
Estudo Técnico Preliminar.
3.5. Na hipétese de prorrogacao contratual além do periodo inicial, podera ser
aplicado reajuste anual com base no IPCA, conforme o art. 134 da Lei n®
14.133/2021, a partir da data-limite do orgamento estimado elaborado pela
CONTRATANTE.
3.6. O reajuste, quando cabivel, sera formalizado por apostilamento, produzindo
efeitos apenas sobre as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da
anualidade.
3.7. O valor contratado inclui todas as despesas diretas e indiretas necessarias a
execucgao dos servicos, compreendendo honorarios, encargos sociais, tributos,
deslocamentos, materiais de apoio e demais custos incidentais, ndo cabendo
qualquer acréscimo posterior por esses motivos.
4.3. Os servicos que fazem parte do presente contrato serdo recebidos
provisoriamente em até 02 (dois) dias Uteis, contados da data da liberacao do acesso
ao sistema, acompanhado de Termo de Recebimento, que devera ser conferido e
assinado por representante da CONTRATANTE.
4.3.1. Constatadas irregularidades na prestacao dos servicos, a CONTRATANTE
podera:
4.3.1.1. Se disser respeito a especificacdo, rejeita-los no todo ou em parte,
determinando sua readequacao ou rescindindo a contratacdo, sem prejuizo das
penalidades cabiveis.
4.3.1.2. Na hipotese de readequacdo, a CONTRATADA devera fazé-lo em
conformidade com a indicagdo da CONTRATANTE, no prazo maximo de 03 (irés)
dias, contados da notificacdo por escrito, mantido o preco inicialmente contratado.
4.4. O recebimento do objeto dar-se-a definitivamente no prazo de 05 (cinco) dias uteis
apds o recebimento provisério, uma vez verificado o atendimento integral das
especificacdes contratadas.

4.5. Caso seja constatada a inexecuc¢ao total ou parcial dos servigos contratados, a

verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/C978-A51D-08BB-940F e informe o codigo C978-A51D-08BB-940F

Av. Getulio Vargas, 1200 — Vila Nova Santana — Assis — SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 - www.fema.edu.br

Asslado por 4 pessoas: JULIANA DE NIGRIS, ISADORA PELIZONE DE LIMA CINTRA, GUSTAVO GOMES SILVA e EDUARDO APARECIDO DE SOUZA

Par

=


http://www.femanet.com.br/

>fema

Fundagao Educacmnal do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho’

prestacao deficiente, a auséncia de entrega dos relatérios técnicos ou o
descumprimento de prazos injustificados, a CONTRATADA ficar4 sujeita as
penalidades previstas na Clausula Décima deste contrato, sem prejuizo da adogéo
das demais medidas cabiveis pela Administracao.
5.1. A execucgao do presente contrato sera acompanhada e fiscalizada pela
Procuradoria Juridica da Fundacao Educacional do Municipio de Assis — FEMA e
pelo Fiscal de Contratos designado pela Portaria n® 75/2025, cabendo-lhes verificar
o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a conformidade técnica das entregas
e a qualidade dos servigos prestados.
5.2. Cabera ao Fiscal do Contrato registrar eventuais ocorréncias, propor medidas
corretivas, emitir relatérios de acompanhamento e atestar a execucao dos servicos
como condicao para o pagamento.
5.3. As decisdes e orientagdes que ultrapassarem a competéncia do Fiscal deverao
ser submetidas a Diregdo Executiva da Fundagéao, para analise e deliberacao.
6.1. As despesas decorrentes deste contrato correrdo por conta da seguinte dotacao
orcamentaria:
) 9,.9.0.9.9.:9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.90.9.9.9.9.9.000090
) 9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.0.9.9.9.0.0.0.0.9.9.90.
Ficha da despesa: XXXX
7.1. Obrigagbes da CONTRATANTE
a) Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucao dos servigcos contratados;
b) Fornecer a CONTRATADA todos os documentos, informacdes e esclarecimentos
necessarios a adequada execucao dos servicos juridicos;
c) Efetuar o pagamento dos honorarios contratados, conforme as etapas e
condigdes estabelecidas neste instrumento, apds o ateste do Fiscal e da
Procuradoria Juridica;
d) Comunicar formalmente a CONTRATADA qualquer fato que possa interferir no

desenvolvimento regular dos servigos;
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e) Garantir a CONTRATADA acesso, sempre que necessario, a processos
administrativos, judiciais ou documentos indispensaveis a execugao das atividades;
f) Nao interferir na independéncia técnica da CONTRATADA, respeitando os limites
da assessoria e defesa juridica;

g) Promover as medidas administrativas necessarias para assegurar a continuidade
dos servigos durante a vigéncia do contrato;

h) Avaliar, junto a Procuradoria Juridica, a qualidade técnica dos relatérios e
pareceres entregues, emitindo parecer conclusivo quanto a conformidade;

i) Efetuar as comunicacdes formais necessarias a aplicacao de penalidades, quando
couber, garantindo o contraditério e a ampla defesa;

j) Fornecer a CONTRATADA as informacgdes atualizadas de contato dos
responsaveis pelo acompanhamento contratual e pelos processos administrativos ou
judiciais vinculados ao objeto.

7.2. Obrigagbes da CONTRATADA

a) Executar os servicos com zelo, diligéncia e observancia as normas legais, éticas e
contratuais aplicaveis a advocacia publica e privada;

b) Manter absoluto sigilo sobre todas as informagdes e documentos da
CONTRATANTE, de acordo com o dever profissional previsto no art. 25 do Estatuto
da Advocacia (Lei n® 8.906/1994);

c) Elaborar e apresentar relatérios técnicos detalhados de cada etapa concluida,
contendo a descricao das atividades executadas, fundamentacao juridica e
conclusées pertinentes;

d) Comparecer, sempre que convocada, a reunides técnicas ou administrativas para
esclarecimentos sobre o andamento dos servigos;

e) Manter a CONTRATANTE informada sobre o andamento de todos os processos
judiciais e administrativos sob sua responsabilidade, comunicando tempestivamente
atos processuais relevantes, decisdes, prazos e providéncias adotadas;

f) Observar os prazos legais e processuais, zelando pela tempestividade e qualidade
das manifestacdes juridicas;

g) Manter registro ativo e regular perante a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB/SP), tanto da sociedade quanto da advogada responséavel técnica;
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h) Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais decorrentes da execucao do contrato, ndo cabendo a
CONTRATANTE qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiaria;
i) Manter, durante toda a execuc¢éo do contrato, as condi¢cdes de habilitacao e
qualificacao técnica exigidas para sua celebracao;
j) Comunicar por escrito a CONTRATANTE qualquer fato superveniente que possa
comprometer o cumprimento das obrigagcbes contratuais;
k) Cooperar com o processo de fiscalizacao e controle, fornecendo, sempre que
solicitados, os relatérios, documentos e comprovantes necessarios a verificacao da
execugao contratual;
I) Atuar com independéncia técnica, urbanidade e respeito institucional, observando
0s principios da ética profissional, da lealdade processual e da boa-fé objetiva;
m) Assegurar que toda atuacao juridica e administrativa seja desenvolvida em nome
da CONTRATANTE, com a devida identificagdo nos autos judiciais ou
procedimentos administrativos, nos limites deste contrato;
n) Responder pelos danos diretos e comprovados causados a CONTRATANTE ou a
terceiros em decorréncia de acdo ou omissao dolosa ou culposa durante a execucao
contratual.
8.1. O presente contrato fundamenta-se nas disposicoes da Lei n® 14.133, de 1° de
abril de 2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), em especial nos
seguintes dispositivos:

Art. 62, inciso XXIIl — que define os servicos técnicos especializados de natureza

predominantemente intelectual,
Art. 72 — que estabelece os requisitos e condigdes para contratacdes diretas pela
Administragao Publica;

Art. 74, inciso lll, alinea “e”, e §4° — que preveem a inexigibilidade de licitagdo para

contratacao de servigos técnicos especializados de natureza intelectual, prestados por
profissionais ou empresas de notoéria especializagdo, incluindo expressamente os
servicos advocaticios;

Art. 95 — que impbe a demonstracao da vantajosidade e da justificativa de escolha do
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contratado e do preco;

Art. 107, §1°, inciso Il — que admite a prorrogacao de contratos de prestagdo de

servigcos continuos, mediante justificativa técnica e interesse da Administracéo;
Arts. 156 a 159 — que disciplinam as sancodes aplicaveis as contrata¢des publicas.
8.2. Fundamenta-se, ainda, na Lei n® 8.906, de 4 de julho de 1994 (Estatuto da

Advocacia e da OAB), em especial:

Art. 12 — que reconhece a advocacia como funcéo essencial a administragéo da justica;
Art. 15 — que autoriza a constituicdo de sociedades de advogados e confere
legitimidade a sociedade contratada;

Art. 22 — que estabelece parametros para fixacdo de honorarios advocaticios,
observando a Tabela da OAB; e

Art. 25 — que impde o dever de sigilo profissional ao advogado e as sociedades de
advocacia.

8.3. Ampara-se, também, na Constituicdo Federal de 1988, notadamente:

Art. 5° incisos LIV e LV — que garantem o devido processo legal, o contraditério e a

ampla defesa;

Art. 37, caput e inciso XXI — que fixam os principios da legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade e eficiéncia na Administragdo Publica, prevendo
hipéteses legais de inexigibilidade; e

Art. 133 — que reconhece o advogado como indispensavel a administracao da justica.
8.4. A contratacao direta foi formalmente instruida com o Documento de Formalizagao
de Demanda (DFD), o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR),
a Justificativa de Inexigibilidade de Licitagdo, a Declaracdo de Notoria Especializacédo
da Contratada, e a Pesquisa de Precos, nos termos do art. 72 da Lei n® 14.133/2021,
comprovando a legalidade, a necessidade e a vantajosidade da contratagéo.

9.1. O presente contrato podera ser extinto:

9.1.1. por cumprimento integral do objeto, apds a conclusao e o recebimento
definitivo dos servicos contratados;

9.1.2. por acordo entre as partes, mediante termo formal e motivado, desde que nao
acarrete prejuizo a Administracao;
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9.1.3. por iniciativa da CONTRATANTE, de forma unilateral e motivada, nos casos
previstos nos incisos | a Xll do art. 137 da Lei n® 14.133/2021, especialmente
quando houver:
9.1.3.1. inexecucao total ou parcial das obrigagdes assumidas;
9.1.3.2. atraso injustificado na execuc¢éo;
9.1.3.3. desempenho técnico insatisfatorio;
9.1.3.4. descumprimento de prazos ou clausulas contratuais;
9.1.3.5. pratica de atos ilicitos ou violagdo das normas éticas da advocacia;
9.1.3.6. por iniciativa da CONTRATADA, em caso de inadimplemento das
obrigacdes assumidas pela CONTRATANTE, conforme art. 139, inciso |l,
da Lei n® 14.133/2021;
9.1.3.7. por caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovados e
reconhecidos pela CONTRATANTE;
9.1.3.8. por anulagéo do contrato, em razdo de ilegalidade superveniente
devidamente reconhecida pela autoridade competente; ou
9.1.3.9. por deciséao judicial ou arbitral transitada em julgado.
9.2. A rescisao contratual devera ser formalmente motivada e precedida de processo
administrativo regular, que assegure a CONTRATADA o exercicio do contraditorio e
da ampla defesa, na forma dos arts. 138 e 139 da Lei n® 14.133/2021.
9.3. Ocorrendo a rescisdao motivada por culpa da CONTRATADA, poderao ser
aplicadas as sancoes previstas na Clausula Décima (Das Penalidades), sem
prejuizo da obrigacao de indenizar os prejuizos decorrentes a CONTRATANTE.
9.4. A rescisdo amigavel sera formalizada por Termo de Rescisdo, devendo constar,
no minimo:
| — 0 balanco das obrigacbes contratuais ja executadas ou parcialmente executadas;
Il — a relagdo dos pagamentos efetuados e dos valores ainda devidos;
lll - a apuracédo das indenizagdes, penalidades e débitos eventualmente aplicaveis;
e
IV — a destinagéo dos bens, documentos e materiais produzidos no ambito da
contratacao.
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9.5. Em caso de rescisédo por conveniéncia da Administragdo, a CONTRATANTE
devera indenizar a CONTRATADA pelos servigos efetivamente prestados até a data
da rescisao, observando o principio da boa-fé objetiva e o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato.
9.6. A extincao contratual ndo prejudicara o direito da CONTRATANTE de exigir o
cumprimento de obrigacdes pendentes ou a reparagédo de eventuais danos
causados pela CONTRATADA, inclusive ap6s o término da vigéncia.
10.1. O inadimplemento total ou parcial das obrigacbes assumidas pela
CONTRATADA, sem justificativa aceita pela CONTRATANTE, podera ensejar a
aplicacdo das penalidades previstas nos arts. 156 a 159 da Lei n® 14.133/2021,
observados o contraditério e a ampla defesa.
10.2. As penalidades aplicaveis, conforme a gravidade da infracdo, sdo as seguintes:
| — Adverténcia, por pequenas irregularidades ou descumprimentos formais que néao
prejudiquem de modo significativo a execucao do contrato;
Il - Multa, nas seguintes hipo6teses:
a) multa moratéria, de até 0,5% (meio por cento) do valor global do contrato por dia
de atraso injustificado na execuc¢ao dos servigos, limitada a 10% (dez por cento) do
total contratado;
b) multa compensatoéria, de até 10% (dez por cento) do valor global do contrato, no
caso de inexecucgao total ou parcial do objeto, sem prejuizo das demais sancdes
legais;
lll - Impedimento de licitar e contratar com a Administracéo Publica, pelo prazo de até
3 (trés) anos, nos termos do art. 156, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, quando houver
reincidéncia ou infracdo grave;
IV — Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica,
conforme art. 156, inciso IV, da referida Lei, nos casos de pratica de atos dolosos,
fraude a execugado contratual ou ofensa a ética profissional.
10.3. A aplicagéo das penalidades previstas nesta clausula nao exclui a obrigagéo da
CONTRATADA de indenizar a CONTRATANTE por eventuais prejuizos diretos

comprovados decorrentes de sua acado ou omissao.
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10.4. As multas aplicadas poderao ser descontadas dos valores devidos a
CONTRATADA ou, quando nao houver saldo suficiente, cobradas
administrativamente ou judicialmente.

10.5. A CONTRATADA podera apresentar defesa prévia no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contados da notificacdo da penalidade, cabendo a CONTRATANTE decidir de
forma fundamentada sobre sua manutencao, alteracado ou revogacao.

10.6. Verificada a reincidéncia de infracbes, a CONTRATANTE podera aplicar
penalidade mais severa, considerando o histérico contratual e a gravidade das
condutas, conforme o principio da proporcionalidade.

10.7. A aplicagdo de penalidades nao dispensa a CONTRATADA da obrigacéo de
concluir a execugao dos servigos remanescentes, salvo se houver decisdo expressa
da CONTRATANTE em sentido diverso.

10.8. Em todas as hipéteses, a CONTRATANTE observara os principios do devido
processo legal, contraditorio e ampla defesa, garantindo a CONTRATADA o direito de
manifestacéo e apresentacdo de documentos antes da decisdo definitiva.

11.1. O presente contrato podera ser alterado mediante termo aditivo formalmente
celebrado entre as partes, desde que haja justificativa técnica e autorizagéo da
autoridade competente, observadas as hipéteses e condi¢des previstas nos arts.

124 a 137 da Lei n® 14.133/2021.

11.2. Constituem hipo6teses de alteracédo contratual, desde que nao impliquem
modificacdo do objeto essencial do contrato:

| - quando necesséria a modificagdo do valor contratual, em decorréncia de:

a) acréscimo ou diminuigdo quantitativa de servigcos, até o limite legal de 25% (vinte
e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato;

b) reequilibrio econémico-financeiro, motivado por fato imprevisivel, forca maior,
caso fortuito ou interferéncia imprevista, nos termos do art. 124, §1°, inciso Il, da Lei
n® 14.133/2021;

Il - quando necessaria a prorrogacao da vigéncia, por motivo de interesse publico
devidamente justificado, especialmente para assegurar a continuidade dos servigos,
conforme art. 107, §1¢, inciso |l da referida Lei;
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lll - quando necessaria a modificacdo da forma de execuc¢ao ou de cronogramas de
trabalho, em razdo de fatos supervenientes devidamente comprovados que nao
alterem a substancia do objeto contratual;

IV — para substituicao da responsavel técnica da CONTRATADA, desde que
igualmente inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e previamente
aprovada pela CONTRATANTE;

V — para adequacgao as novas exigéncias legais ou regulamentares supervenientes
que tornem necessaria a adaptacao do instrumento, sem alteracao de seu objeto
essencial.

11.3. Qualquer alteragéo contratual devera preservar o equilibrio econémico-
financeiro inicial do ajuste, vedada a modificagdo que implique vantagem indevida ou
onerosidade excessiva para qualquer das partes.

11.4. E vedada a realizagéo de alteragdes unilaterais que comprometam a
independéncia técnica e a autonomia profissional da CONTRATADA, dada a
natureza intelectual, personalissima e de confianga dos servigos advocaticios.

11.5. Em hipétese alguma poderéo ser realizadas alteragbes verbais. Toda e
qualquer modificagdo devera ser formalizada por meio de termo aditivo,
devidamente motivado e assinado pelas partes.

11.6. A simples prorrogacgéo de prazos contratuais, quando necessaria a
continuidade dos servicos e devidamente justificada, podera ser formalizada por
apostilamento, desde que ndo implique alteracédo de valores ou de objeto.

12.1. Os casos omissos € as situagdes ndo previstas neste contrato serdo resolvidos
de comum acordo entre as partes, observando-se, no que couber, as disposi¢des da
Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagcdes e Contratos
Administrativos), do Decreto Federal n® 11.246/2022, do Estatuto da Advocacia e da
OAB (Lei n® 8.906/1994), bem como os principios da legalidade, razoabilidade,
moralidade, eficiéncia e boa-fé administrativa.

12.2. Na auséncia de solugéao consensual, a CONTRATANTE decidira de forma

motivada, com base na legislacao aplicavel e nas normas internas da Fundacao
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Educacional do Municipio de Assis — FEMA, resguardado o direito de recurso € o
devido processo administrativo.
12.3. Em tudo o que nao contrariar as normas especificas da advocacia e da
Administracao Publica, aplicam-se, de forma supletiva, os preceitos de direito
publico e, subsidiariamente, os principios de direito privado, conforme o disposto no
art. 187 da Lei n® 14.133/2021.
13.1. Incumbira a CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento, em
sua integralidade, no Portal Nacional de Contratacdes Publicas, no prazo previsto na
Lei n? 14.133, de 2021.
14.1. As partes contratantes elegem o Foro da Comarca Assis/SP, para dirimir os
litigios que decorrerem da execucgao deste Termo de Contrato que nao possam ser
compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1° da Lei n® 14.133/2021.
E estando assim as partes, justas e acordadas, assinam o presente Termo de Contrato
em 02(duas) vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo, para

que produzam seus efeitos legais.
Local e data.

1) FEMA - FUNDAQAO EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE ASSIS
Gustavo Gomes Sllvs
Diretor Executivo

2) EMPRESA CONTRATADA
1 9.9.90.9.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.04

Responsavel Legal
TESTEMUNHAS:

Nome e RG Nome e RG
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

CONTRATANTE: FUNDACAO EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE ASSIS
CONTRATADO: XXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX
CONTRATO N2 (DE ORIGEM): XXX/2024

OBJETO:

) 9,9.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.:9.9,:9.9.9.9.9.9,0,0.9.9.9.9.0.9.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0 ¢
) 9,9.0.0.0.0.0.0.0.9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.:9.9.9.9.9,:9.9.9.9.9.9,0,0.0.0.9.9.0.9.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0 ¢
ADVOGADO: Aline Silvério Paiva Tertuliano da Silva - OAB/SP n® 227.427 E-MAIL:
juridico@fema.edu.br.

Pelo presente TERMO, noés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido estara sujeito a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das
manifestagcdes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento
no Sistema de Processo Eletrdnico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolugéo n® 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709,
de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) Qualquer alteracao de endereco — residencial ou eletrénico — ou telefones de

contato devera ser comunicada pelo interessado, peticionando no processo.
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente

publicacao;

b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,

exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Assis, XX de XXX de 2025

GESTOR DO ORGAOQ/ENTIDADE:

Nome: Gustavo Gomes Silvs

Cargo: Diretor Executivo

CPF: XXXXXXX - RG: XXXXXXXX - ORGAO EMISSOR — SSP/SP
Endereco residencial completo: XXXXXXXXXXXXXX

E-mail institucional : XXXXXXX

E-mail pessoal: xXXXXXXXXXXX

Telefone (s): (18) 3302-1052 ramal XXXXX

Assinatura:

Responsaveis gue assinaram o ajuste:

Pelo CONTRATANTE:

Nome: XXXXXXXX

Cargo: Diretor Executivo

CPF: XXXXXXX - RG: XXXXXX - ORGAO EMISSOR — SSP/SP
Endereco residencial completo: XXXXXXXXXX

E-mail institucional : XXXXXXXX

E-mail pessoal: XXXXXXXXXX
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Telefone (s): (18) 3302-1055

Assinatura:

Pela CONTRATADA:

Nome: Fabricio Nogueira Furtado

Cargo: Socio - Administrador

CPF: XXXXXX - RG: XXXXXXXXXXX
Endereco residencial completo: XXXXXXXXX
E-mail institucional XXXXXXXXXXXXXXX

ASSINATURA:
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TERMO DE RATIFICACAO

PROCESSO LICITATORIO N2 XXX/2025
INEXIGIBILIDADE N2 XXX/2025

R A T | F | C O, a contratacao de
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX, com a dispensa de licitagcao
e a contratada indicada.

CONTRATADA:  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, inscrita  no CNPJ n®
XXXXXXXXXXX, com sede na XXXXX, n® XXX — XXXXX
OBJETO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

VALOR: O valor total da contratacdo esta estimado em R$ XXXXXX
FORMA DE PAGAMENTO:

1 9,9,9,9,0,9,:9,0.9.9.9.9,9,0,0,0,0,.9.9.9.9.9,9,0,0,0,0,.0.0.9.9.9.9.9.0,0,0,0.0.0.9.9.9.9,0.0,0,0,0,.0.0.0,.9,9,0,
XXXXXXXXXXX

PRAZO CONTRATUAL: O prazo de duracao contratual é de XX meses.
FUNDAMENTO LEGAL: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

JUSTIFICATIVAS:

1 9,9,9,0,9,9,9,0.0.9.9.9,9,0,0,0,0,.9.9.0.9.9,9,0,0,0,0,.0.0.9.9.9.9.9.0,0,0,:0.0.0.0.9,.9.0,0,0,0,0,0,.0.0.0,9,9,0,
1 9,9,9,0,9,9,:0,:0.0.9.9.9,9,0,0,0,0,.9.9.9.9.9,9,0,0,0,9,.0.0.9.9.9.9.9.0,0,0,:0.0.0.9.9,.9.0,0,0,0,:0,0,.0.0.0,9,9,0,
1 9,9,0,0,9,:9,:0,:0.0.9.9.9,0,0,0,0,0,:9.9.0.9.9,9,0,0,0,0,.0.0.0.9.9.9.9.0,0,0,:0.0.0.0.9.9.0.0.0,0,:0,0,.0.0.0,9,0,0,
1 9,.9,9.9.9,:9,:0,:9.9.9.9.9,9.0.9.9,:0.9.9.0.9.9,0.9.0.0,.0.9.0.0.9.9.90.9.9,.9,0.9.9.9.09.9.9.0.9.9.0,0.0.0.09.0.0
1 9,.9,0.9.9,:9,:9,.9.9.9.9.9,9,.0.9,:9,:9.9.9.0.9.9,9.9.9.9,.9.9.0.9.0.99.9.9.0,0.0.9.0.09.9.9.0.9.9.0,0.0.0.09.9.0.
1 9,9,9,0,9,:9,:0,:0.0.9.9.9,0,0,0,0,0,.9.9.9.9.9,9,0,0,0,9.0.0.0.9.9.9.9.0,0,0,:0.0.0.0.9.9.0.0,0,0,:0,0,.0.0.0,9,0,0.4
1 9,9,0,0,9,:9,:0,:0.0.9.9.9,0,0,0,0,0.9.9.0.9.9,9,0,0,0,9,.0.0.0.9.9.9.9.0,0,0,:0.0.0.0.9.9.0.0.0,0,:0,0,.0.0.0,9,9,0,

Assis, XX de XXXX de 2025

)0 0.0.0.00.0.0.00.0.0.0.0.0.¢
Diretor Executivo
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